PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

STRATEGIA TERYTORIALNA

PARTNERSTWO GMIN
Lubsko — Jasien
na lata 2024-2030




PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

Spis tresci

IO V] T 01V Vo 1.4 TSSO 4
2. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan i powigzan strate@icZnych ..........c.ccovvvviiiiiniincniee e 7
2.1. WNIOSKI z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ i PRZESTRZENNE.. ......... 8

1. STEIA PIZESIIZENNAL ....veiiiiieieie ettt ettt bbbttt b e bbb e e bt e me e R b e eb e bt sbeeb e s bt ebees e et e besbesbenbeeneas 8

2. SEEIa SPOLECZNG. ....eiviiiiitiiii s 34

3. STEIA GOSPOUAITZA .....veveeeteite ettt ettt ettt etttk b etk b bbbt bbb e bt e bbbt s bbbt bt e bt e bt et bbb 40

2.2. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan roZWOJOWYCH .........cccvviriiiiiiieiieii e 49
2.2.1. Kluczowe problemy rozwojowWe PArtnNerSIWA ..........ccuevrerieerierieisie ettt 49
2.2.2. Kluczowe potrzeby rozwojOWe PArtNEISIWA. ........ccerveirterieeiterieie sttt bbb 56
2.2.3. Kluczowe potencjaly rozwojowe PartnerStWa...........cuecveieriiiiiiinisieeses e 60

2.3. Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych i SrodowiSKOWYCh........ccoiviiiiiiiiiiiiiice e 61
2.3.1. Powigzania obejmujace przeptyw ludzi, dobr i kapitalu ..o 61
2.3.2. ANALIZA SWOT ...ttt 64

3. Wizja i cele rozwojowe obszaru partnerstia GMIN ........c.ooeiiieiieieiene et see b 68
3L WIZJ8 et h R R R bRt R et n s 68
B2 IMIIS 8 ettt b E bR R R R R R R AR R R R R R e bbbt Rt b 68
3.3, CRIE SHALEYICZNE ...ttt ettt h bbb bbbt b bbbt R bbbt b et 68
3.4. Cele, Kierunki dziatan strategii Rozwoju Terytorialnego na lata 2024-2030...........cccovviviierenincnienennne. 71
3.5. Opis podejScia ZINLEZTOWANEZO .....verveivirreeueesrereisrestesresseaseeseess s sre s e sbeabeese e e esseseeabenbeabe e s e eseeseenr e nennesrenne e 72

4. WYKAZ PIOJEKEOW ...ttt bbb bR bbb et bbbt e e en e nenreen e re e 75
4.1. Prace nad wylonieniem ProjeEOW ..........cuuiiieiieiiiiiie sttt sn e 75
O o 0] 1= AV (L (=T 074 1= SO SPRT 76

5. Warunki i procedury obowiazujace w realizaCji Strategii .........covverieiiiirieiiieieieseee e 89
5.1. Komitet sterujacy do spraw wdrazania Strate@il ........cuecveeereereiieiisinesisieieeie e 89
5.1.1. Zadania KOmitett StEIUJACEZO .. vvrvviviriiiiiiiiiiiiriii sttt 89

5.2. KOOTAYNAtOTZY PIOJEKLOW .....eouviiiiriiiiitieiieiiete sttt ettt nne e 90

6. System monitoringu i oceny skuteczno$ci realizacji SrateZil .....o.veveerrerieererieierieriee et 91
6.1. WsKazniki 1€aliZaCHT STTALEZII. .. ..verrirriirieieiieieit ettt sr et 91
6.2. Monitorowanie procesu WdraZania StrAt@EIL .........e veirereieereerrisresiesresesseeseee et e e e snesre e 95
6.3. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggnigcia celow Strate@iCZNYCh........ccvvvvviiirierieiee e 96

7. Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-goSpPOdarCZYCh .........ccoverveererieienieneie e 96
7.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania StrateZil.........coocververeereeriiniuereeseeseeneeenre e e e 96
7.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji Strate@il ......covvvereereiiriiiiirieiiesieeee e 99
7.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektOw Strategii.........ccocvviriiiiiiiiiiiiiisnecc e 100

8. Zrodta finansowania — potencjalne zrédta finansowania dla poszczegolnych projektow ...........cc.coevveveerensn. 100
SIS TADRT ...t E bR bbb bbbt e 104
SIS TYSUNKOW ...ttt h bbb et e Rt Rt b b se e s et n bt b et e e e e nenn e nenreene s 104



PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

Lokalizacja Partnerstwa na tle mapy Polski:

Rysunek 1 Lokalizacja Partnerstwa na tle mapy Polski.

e AT T %A

» S e A S e AL ION B e £

O S A ey m e N g O 20
ST e e

I oS Rt

) /
R AL AT s A SR e S AN P T
PSR SR S
LR T ‘ﬂ‘ .é- i?f 3
P L A I IR L o
R e R X R
T S T

0

5
P8
G

3

o

O

S

B

)

N
';"w* e
i iﬁ‘“ WS
oAt
05

Sriehe
3!



PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

1. Wprowadzenie

Jednym z celoéw polityki spojnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy finansowej na
lata 2021-2027 jest zwickszenie wpltywow lokalnych wspolnot na ksztaltowanie polityki
terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia si¢ na wzmocnieniu roli samorzadow
terytorialnych w stymulowaniu proceséw rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajace ze
strategii terytorialnych. Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspoipraca
samorzadow na bazie zawigzywanych partnerstw, W ramach odpowiednich instrumentéw
terytorialnych polityki spojnoscei, tj. ZIT i IIT.

Niniejsza strategia terytorialna Partnerstwa gmin Lubsko-Jasien zgodnie z brzmieniem art.36
ust.8 p.1 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 stanowi odpowiedZz na problemy, potrzeby
rozwojowe, wyzwania i szanse wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru partnerstwa.
Strategia ijej proces przygotowywania sa zgodne zustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r.
0 zasadach realizacji zadan finansowanych ze S$rodkow europejskich W perspektywie
finansowej 2021-2027.

Samorzady lokalne mierzg si¢ z wicloma wyzwaniami, zwigzanymi z procesami depopulacji,
zmianami technologicznymi oraz zjawiskami natury globalnej, jak zmiany klimatyczne.
W szczegblnej sytuacji s3 obszary wiejskie, gdzie problemy te ujawniajg si¢ W wigkszym
nasileniu, powodujac realne zagrozenie marginalizacja spoteczno-gospodarcza. Jednocze$nie
obszary te dysponuja wieloma zasobami, ktére odpowiednio wykorzystane moga ztagodzi¢
wystepujace problemy, a W niektorych przypadkach moga by¢ przekute na atuty shuzace
przyspieszeniu procesow rozwojowych.

Wyzwania przed jakimi stoja samorzady gminy Lubska i Jasienia sktonity ich wlodarzy do
poszukiwania nowych rozwigzan pozwalajacych na zapewnienie mieszkancom dostepu do
ushug publicznych wysokiej jakos$ci oraz wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczych.
Jednym z takich rozwigzan jest usystematyzowana wspotpraca, pozwalajaca na racjonalizacje
wydatkéw budzetowych oraz prowadzenie dziatan stuzacych rozwigzaniu probleméw jak
najwiekszej liczby mieszkancdéw partnerstwa, niezaleznie od gminy, ktora zamieszkuja.

W zwigzku ztym 2 gmin lezacych na terenie powiatu zarskiego postanowily podjaé
Scislejsza wspoltprace | wprowadzi¢ nowatorskie rozwigzania, stuzace wigkszej efektywnosci
prowadzonych inwestycji, lepszej realizacji biezacych ustug publicznych, zwigkszaniu swoich
szans na uzyskanie dodatkowych $rodkow zewnetrznych a takze mobilizacji | zwigkszeniu
aktywnosci mieszkancow w dbaniu o rozwoj Ziemi Lubuskiej. w dniu 28 kwietnia 2023 r.
zostato podpisane Porozumienie migdzygminne nr 1/2023
w sprawie powotania Partnerstwa Gminy Lubsko i Gminy Jasien shuzacego opracowaniu
i realizacji Strategii Terytorialnej, w perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-2027
(opublikowane w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa Lubuskiego z 2023 r. poz. 1424) .
Niniejsza strategia stanowi wyraz wspdlnej polityki partnerskich gmin do roku 2030,
pomimo, ze kazda gmina ma swoja strategie rozwoju.
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Jest to pierwszy tego typu dokument, opracowany we wspotpracy 2 gmin, cho¢ nalezy
zwroci¢ uwage na doswiadczenia we wspotpracy zdobyte m.in. dzigki wspotpracy w ramach
Lokalnych Grup Dziatania praz Zwiazku Gmin Luzyckich, czy wspdlnym partnerstwie gmin
Jasien — Lubsko — Brody — Forst (L.) w projekcie $ciezki rowerowe;.

Strategia zawiera m.in. synteze¢ diagnozy, cele, do ktérych partnerstwo dazy oraz
odpowiadajace im kierunki dziatan, wskazniki, list¢ projektow wraz z informacja 0 ich
wyborze, system partycypacji, zroédta finansowania iopis systemu wdrazania. Wskazane
w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany W oparciu 0 zalozenia Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione w dokumencie pn. ,Zasady realizacji
instrumentoéw terytorialnych w Polsce w perspektywie 2021 -2027”. z kolei prezentowane
W strategii podejscie zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych,
stanowigcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz
dziataniami. Zakres strategii, W szczegdlnosci W odniesieniu do wzoru listy projektow,
podejécia zintegrowanego, wskaznikéw, zostat skonsultowany w toku prac nad strategig
Z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajacej Wojewodztwa Lubuskiego.

Strategia terytorialna obszaru Partnerstwa koncentruje si¢ na wybranych zagadnieniach ze
strategii rozwoju ponadlokalnego, ktorych realizacja jest mozliwa do sfinansowania w ramach
srodkow z instrumentu HT*.

Tabela 1 Podstawowe pojecia w ramach strategii Partnerstwa

Nazwa Opis

Cel glowny Cel obrazujacy stan docelowy Partnerstwa
dla strategii terytorialnej

Cele strategiczne Cele stuzace realizacji celu nadrzednego.
Ogdlny charakter celu strategicznego zaklada
mozliwo$¢ realizacji celu zardwno poprzez
formutg IIT, jak i inne zrodta finansowania.

Cele operacyjne Cele operacyjne jako komponenty taczace
kierunki dziatan z celami strategicznymi.

*IIT - Innych Instrumentéw Terytorialnych

Zrédto: opracowanie wiasne

Szerokie podejscie do programowania i realizacji polityki rozwoju Partnerstwa ma na celu
usprawnienie i ulatwienie Partnerstwu aplikowania 0 $rodki rozwojowe ze wszystkich zrodet
finansowania, wymagajacych podejécia strategicznego.

Strategie terytorialng Partnerstwa opracowano kierujac sie:

» Zasada wlaczania interesariuszy (partycypacji)

Proces opracowania strategii byt realizowany zgodnie z dobrymi praktykami partycypacji
spotecznej. Polozono nacisk na uspotecznienie prac nad strategig. Zasade partnerstwa
I wspélpracy z interesariuszami uwzgledniono W opisie procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych (pkt 7 strategii).




PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

» Zasada koncentracji wsparcia strategicznego

Ograniczono liczbe celow strategicznych do takich, ktore w procesie tworzenia strategii
uznano za priorytetowe imajace decydujacy wplyw na realizacje wizji rozwoju
gospodarczego obszaru.

» Zasada Scislego wspoéldzialania |réwnosci Partnerow oraz wspélpracy
I koordynacji dzialan

Zatozono réwno$¢ Partneréw w podejmowaniu decyzji w procesie opracowania strategii.
Konstruujac liste projektow skupiono si¢ na przedsiewzigciach partnerskich i zintegrowanych,
czyli takich, ktore rozwigzuja wspéOlne problemy lub wzmacniajg irozwijaja potencjaty
Partnerstwa, wywotujac efekt rozwojowy dla wszystkich Partnerow. Wspolpraca
i koordynacja dziatan (zarzadzanie zintegrowane) bedaca elementem systemu wdrazania
strategii przyczyni si¢ do maksymalizowania efektow ponoszonych naktadow ze §rodkow
publicznych.

» Zasada elastycznosci dzialania

Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii, uwzgl¢dniajac elastyczno$é
przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszy¢é sprawno$¢ realizacji strategii i skutecznosé
wykorzystywania dostgpnych zewnetrznych Zrodet finansowania.

» Zasada uwzgledniania uwarunkowan perspektywy finansowej 2021 — 2027

Dostosowano rodzaj i zakres interwencji (rodzaj opracowanego dokumentu) do uwarunkowan
perspektywy finansowej UE 2021 — 2027 opierajac si¢ na zasadach obowigzujacych
w unijnych, krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych i operacyjnych.

» Zasada zachowania spojnosci z celami polityki rozwojowej obszaru i polityki
regionalnej na poziomie wojewddztwa

Zachowano spdjnos$¢ z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa okre§lonymi w ,.Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 20307, ,,Lubuskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego”, ,,Strategii Rozwoju Turystyki wojewodztwa lubuskiego do 2025 r.”
Strategia terytorialna Partnerstwa obejmuje horyzont czasowy, skorelowany z unijng
perspektywa finansowa, tj. okres od 2021 r. do 2027 r., Z perspektywa do 2030 r.

Strategia terytorialna powstata w wyniku wspolpracy samorzadéw lokalnych z organizacjami
pozarzagdowymi, instytucjami, przedsigbiorcami oraz mieszkancami z terenu Partnerstwa.
W pracach nad Strategig brali réwniez udziat pracownicy: Urzad Miejski w Jasieniu, Urzad
Miejski w Lubsku, dyrektorzy ipracownicy jednostek im podlegtych wramach Grupy
Roboczej, co szerzej zostalo  opisane wpkt 7.1 niniejszej  strategii.
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2. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan i powiazan strategicznych

W sktad partnerstwa od kwietnia 2023 r. wchodzg dwie gminy z powiatu zarskiego: Jasien,
Lubsko.

Tabela 2 Obszar Partnerstwa i liczba ludnosci

Gmina Powierzchnia % Liczba % ludnosci Gestos¢
(km2) powierzchni | mieszkancow | partnerstwa | zaludnienia
partnerstwa (czerwiec M/km2
2023 r.)
Jasien 127 41 6706 28 53
Lubsko 183 59 17015 72 93
RAZEM 310 100 23721 100 | Srednia: 73

Zrodto: https:/bdl.stat.gov.pl

Gmina Jasien — gmina miejsko-wiejska w wojewddztwie lubuskim, w powiecie zarskim.

W latach 1975-1998 gmina polozona byta w wojewddztwie zielonogorskim. Siedziba gminy
to Jasien.. Gmina Jasien administracyjnie podzielona jest na 17 sotectw. Gmina Jasien posiada
w zasobie 11 $wietlic wiejskich t.j. w Guzowie, Lisiej Gorze, Jabtoncu i Budziechowie
Bronicach, Jaryszowie, Jasionnej, Swibnej , Roztokach, Wicinie i Golinie.

Gmina Lubsko, o statusie wiejsko-miejskim ipotozona jest w zachodniej Polsce,
W poludniowo-zachodniej czeSci wojewddztwa lubuskiego. Swym zasiggiem obejmuje
potnocny kraniec powiatu zarskiego i graniczy z gming: Tuplice (od potudnia), Brody (od
zachodu), Gubin i Bobrowice (od poinocy; nalezg do powiatu kros$nienskiego), Jasien (od
poludniowego wschodu) oraz z gming Nowogréd Bobrzanski (nalezy do powiatu
zielonogodrskiego; od wschodu). Siedziba wladz gminnych miesci si¢ W miescie Lubsko.
Dodatkowo w sktad gminy wchodzi 18 sotectw: Bialkéw (z przysiotkiem Nowiniec), Chetm
Zarski (z wsig Tarndéw), Chocicz, Chocimek, Dabrowa, Dhizek, Gorzyn (z przysiotkiem
Gozdno), Grabkéw, Kalek, Lutol (z przysidtkiem Janowice), Mierkow (z kolonig Gareja),
Mokra (z przysidtkiem Matowice), Osiek, Raszyn, Stara Woda, Tuchola Zarska, Tymienice
oraz Zigbikowo.

Zgodnie zregionalizacja fizycznogeograficzng Gmina Lubsko znajduje si¢
w makroregionie Wzniesien Zielonogorskich oraz W mezoregionie Wzniesienia Gubinskie.
Historycznie teren ten nalezy do Dolnych Luzyc.
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Rysunek 2 Polozenie partnerstwa na tle mapy geograficznej

Przez obszar partnerstwa przepltywa rzeka Lubsza, ktora jest prawym doptywem Nysy
Fuzyckiej. Jej zrodlo znajduje sie na potnocny zachdd od wsi Olbrachtow (koto Zar), na
skraju Wzniesiefi Zarskich (ok. 180 m n.p.m.). Dtugo$¢ Lubszy wynosi 62,5 km, a jej zlewnia
obejmuje powierzchni¢ 814 km? Przez obszar ten plyng doplywy Lubszy — Kurka, Golec,
Tymienica, Lug, Wieprzyk, Granica, Rownia i Rytwina.

21.  WNIOSKI z DIAGNOZY SYTUACJI  SPOLECZNEJ,
GOSPODARCZEJ i PRZESTRZENNEJ.

1. Sfera przestrzenna.

1.1. Uwarunkowania naturalne.
Gmina Lubsko potozona jest w zachodniej czgsci wojewodztwa lubuskiego, W powiecie
zarskim. Graniczy ona Z nastgpujacymi gminami:

e od strony potnocnej z gming Bobrowice | gming wiejskg Gubin,

e od strony potudniowej z gming Jasien i Tuplice,

e 0od strony wschodniej z gming Nowogrod Bobrzanski i Jasien,

e 0d strony zachodniej z gming Brody.
Powierzchnia gminy Lubsko wynosi 183 km? co stanowi 13,11 % powierzchni powiatu
zarskiego 11,31 % powierzchni wojewoddztwa lubuskiego. Na terenie gminy znajduje si¢ 18
sotectw.



PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

Zgodnie zregionalizacja fizycznogeograficzng Gmina Lubsko znajduje si¢
w makroregionie Wzniesien Zielonogorskich oraz w mezoregionie Wzniesienia Gubinskie.
Historycznie teren ten nalezy do Dolnych Luzyc.

Przez Gming Lubsko przeptywa rzeka Lubsza, ktora jest prawym doptywem Nysy Luzyckie;j.
Jej zrodto znajduje si¢ na pdhocny zachod od  wsi Olbrachtéw (koto Zar), na
skraju Wzniesien Zarskich (ok. 180 m n.p.m.). Dtugo$¢ Lubszy wynosi 62,5 km, a jej zlewnia
obejmuje powierzchnic 814 km?. Przez obszar ten ptyna doplywy Lubszy — Kurka, Golec,
Tymienica, Lug, Wieprzyk, Granica, Rownia i Rytwina.

Powierzchnia Gminy Jasieh wynosi 127 km? co stanowi 9,11 % powierzchni powiatu
zarskiego 10,91 % powierzchni wojewoddztwa lubuskiego. Na terenie gminy znajduje si¢ 17
sotectw.
Potozenie geograficzne gminy Jasien jest dos¢ korzystne. Wplyw na to maja 3 zasadnicze
czynniki:
- bliska odlegtos¢ do wiekszych miast potudniowej czgsci regionu lubuskiego (Nowogrod
Bobrzanski —Zary — Zagan);
- stosunkowo bliska odleglosci do glownych szlakéw komunikacyjnych (drogowych
i kolejowych);
- walory naturalne sprzyjajace osadnictwu I aktywno$ciom gospodarczym.

Wystepujacy na terenie gminy umiarkowany klimat, charakterystyczny dla Nizin
Sasko — Euzyckich i Srodkowopolskich, sprzyja osadnictwu, rolnictwu oraz rozwojowi
uslugowych i produkcyjnych dziatalnosci gospodarczych. w Opracowaniu
Ekofizjograficznym Gminy Jasien wyrozniono co prawda 2 strefy 0 zrdznicowanych
warunkach mikroklimatycznych (strefa dolinna i strefa przejsciowa), jednakze roznice
pomiedzy nimi sg stosunkowo niewielkie. Obie strefy, co szczegélnie istotne, wiaze
bezposrednie sgsiedztwo wiekszych kompleksow lesnych, ktore wpltywaja na korzystne
warunki aerosanitarne. Historycznie teren ten nalezy do Dolnych Luzyc.

Obszar gmin Partnerstwa jest do$¢ zasobny pod wzglegdem wystgpowania wod
podziemnych.

Wystepuja tu duze trzy ujecia wod podziemnych (Glinka Gorna, Jasien ,,Le$na” i Jasien
,Wodna”) na terenie Gminy Jasien i kolejne dwa (Biatkéw i Gozdno) na terenie Gminy
Lubsko, wykorzystywane na komunalne potrzeby lokalne i ponadlokalne (zaopatrzenie
w wode), bazujace na =zasobach czwartorzgdowych. Dla przedmiotowych ujeé
ustanowiono jedynie strefy ochrony bezposredniej, cho¢ dla ujecia w Glince Gorne;,
zaopatrujacej] W wode migdzy innymi miasto Lubsko, zasadne wydaje si¢ by¢ takze
odnowienie strefy ochrony posredniej. Ujecia W pelni zaspokajajg lokalne i ponadlokalne
potrzeby, zarowno biezace jak i perspektywiczne. Sie¢ powierzchniowych ciekoéw
wodnych jest do$¢ gesta, ale nie jest rownomiernie roztozona i koncentruje si¢ szczegdlnie
W centralnej oraz poinocnej czg$ci gminy. Gtéwna rzeka odwadniajaca obszar gminy jest
Lubsza, bedaca prawobrzeznym doplywem Nysy Luzyckiej. Jest to jednak stosunkowo
niewielki ciek 0 do$¢ niskich wartosciach przeptywu. Generalnie zdecydowana wigkszo$¢
ciekéw na tym odcinku dorzecza Lubszy prowadzi swoje wody przez caty rok. Niektore
z cickow, zwlaszcza na obszarze morenowym, majg charakter okresowy.
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Walorem uatrakcyjniajacym region sg Z pewnoscia lasy.

Lesistos¢ w gminie Lubsko wynosi az 43,6%, co porownywalne jest ze wskaznikiem
lesistos§ci W wojewoddztwie lubuskim — 49,1%., natomiast lasy igrunty lesne zajmuja
W gminie Jasien powierzchni¢ blisko 7000 ha i stanowig 55 % jej powierzchni

Wartos$¢ ta jest wyzsza, niz wynosi wskaznik dla calej Polski — 29,3%.

Bogactwo $rodowiska naturalnego, zwtaszcza fauny i flory, stanowi jeden z najsilniejszych
potencjalow gmin Partnerstwa, wart ochrony iracjonalnego wykorzystania dla celow
gospodarczych i spotecznych. Obejmuje gléwnie lasy oraz obszary chronione. Takie zasoby
maja obecnie wielkg warto$¢, zwlaszcza w §wietle niekorzystnych zmian klimatycznych.
Dominujagcym gatunkiem drzew jest jednak sosna (90 %), a tylko okoto 12 % laséw peini
funkcje ochronne (wodochronne, cenne przyrodniczo iuszkodzone przez przemyst). Czesé
lasow wchodzi w sktad Lesnego Kompleksu Promocyjnego ,,Bory Lubuskie”. Za szczegdlnie
cenne walory przyrodnicze uznano ekosystemy lesne w dolinie rzeki Lubszy oraz liczne
torfowiska i tereny bagienne. w celu ochrony wartosciowych przyrodniczo i krajobrazowo
obszaréw, charakterystycznych dla tej czg¢sci wojewddztwa lubuskiego, utworzono Obszar
Chronionego Krajobrazu ,,Wschodnie Okolice Lubska”. Dodatkowo teren gmin znajduje si¢
w granicach 2 obszaréw Natura 2000 (,,Dolina Lubszy” i ,,Lubski Leg Sniezycowy™), gdzie
licznie wystgpuja rzadko spotykane siedliska przyrodnicze oraz zwigzane z nimi chronione
gatunki flory i fauny.

Obecny system obszaréw objetych ochrong obejmujacych gming Jasien sklada si¢ z 2
obszarow NATURA 2000, 4 uzytkow ekologicznych oraz 11 pomnikéw przyrody.

Obszar Gminy Lubsko bogaty jest w nastepujace formy ochrony przyrody?:
1. Rezerwaty przyrody:
— Rezerwat przyrody ,,Zurawno”;

— Rezerwat przyrody ,,Mierkowskie Suche Bory”.
2. Obszary Natura 2000

1 Geoserwis Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, http:/geoserwis.qdos.gov.pl/mapy/.
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— Uroczyska Borow Zasieckich — kod obszaru PLH080060 — to jeden z najcenniejszych
fragmentow Obszaru Uroczyska Borow Dolnos$laskich, na ktorym wystepuje az 21
siedlisk dyrektywowych, tym cztery priorytetowe; powierzchnia ~43,75 km?;

— Mierkowskie Wydmy — kod obszaru PLH080039 — obszar obejmuje kompleks
suchych boréw sosnowych lezacych w granicach lesnego kompleksu promocyjnego
,Bory Lubuskie” w Nadlesnictwie Lubsko; dominujg tu suche ibardzo ubogie
florystycznie bory chrobotkowe, porastajace rozlegla kulminacje piaszczystych
(wydmowych) wyniesien; prawie calg powierzchni¢ porastajg lasy uzytkowane
gospodarczo, przewaznie W wieku 40 - 80 lat, miejscami mtodsze, a na ok. 1/5
powierzchni starsze, wyjatkowo nawet W wieku okoto 200 lat; najcenniejszy fragment
zostal objety ochrong prawna w formie rezerwatu ,,Mierkowskie Wydmy”’;

— enniejszy fragment zostat objety ochrong prawng w formie rezerwatu ,,Mierkowskie
Wydmy”;

— t zostal objety ochrong prawng W formie rezerwatu ,,Mierkowskie Wydmy”’;

— Lubski Eeg Sniezycowy — kod obszaru PLHO080065 — niezwykle ciekawy
przyrodniczo, zwarty kompleks tegdéw i gradow usytuowany nad rzeka Lubsza,
przylegajacy od wschodu do miasta Lubsko; dominujacym siedliskiem jest dobrze
wyksztatcony t¢g debowo-wigzowo-jesionowy, ktory w partiach bardziej oddalonych
od rzeki przechodzi w grad potegowy W czesSci wschodniej wystepuja duze, zwarte
platy $niezycy wiosennej.

3. Obszary chronionego krajobrazu:

- ,,Wschodnie okolice Lubska™,
- ,,Zachodnie okolice Lubska” .
4. Uzytki ekologiczne:
- Nowa Woda,
- Bagna Przy Rabym Kamieniu.

5. Pomniki przyrody:

- 6 pomnikow przyrody w tym jako pomnik skupienie 13 drzew.
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Rysunek 4 Obszary chronione na obszarze Partnerstwa
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Zrodto: https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/?usedesktop=true

Bezposrednio przez gminy przebiegaja korytarze ekologiczne ,,GKZ-3 Luzyce” i ,,GKZ-2A
Bory Zielonogodrskie zachodnie”, obejmujace niemal caly jej obszar z wylaczeniem terendw
zajetych przez osadnictwo.

Wskazane jest takze uporzadkowanie historycznych terendw zieleni urzadzonej, przede
wszystkim na zaniedbanych, zabytkowych zatozeniach parkowych (w tym park miejski
w Lubsku i park miejski w Jasieniu). Obszary te, a takze inne wybrane obiekty zabytkowe,
wymagaja opracowania programoéw rewitalizacyjnych, na podstawie ktoérych mozna
przeprowadzi¢ szereg niezbednych inwestycji.

Zgodnie z Planem przeciwdziatania skutkom suszy zagrozenie susza rolnicza okresla si¢ tu (w
zalezno$ci od rejonu gmin) jako stabe lub umiarkowane lub silne (klasy I, II, III), zagrozZenie
suszg hydrologiczng jako umiarkowane (klasa II), zagrozenie susza hydrogeologiczng jako
silne (klasa III), za§ laczne zagrozenie susza (w zaleznosci od rejonu gminy) jako
umiarkowane lub silne.

Przeciwdziataniem skutkom suszy mozliwe jest m.in. poprzez podjecie dziatan majacych na
celu zwigkszenie retencji wodnej na terenach:

» zurbanizowanych, poprzez tworzenie stref buforowych wzdhiz ciekdw, ochrong i
odtwarzanie oczek wodnych, matych urzadzen pigtrzacych (zastawki, mate progi,
przetamowania), retencjonowanie wody w juz istniejacych zbiornikach i rowach oraz
zachecanie do wykonywania nowych zbiornikow wodnych. Wdrozenie tych dziatan mozliwe
jest przez wprowadzanie odpowiednich zapisow w dokumentach planistycznych.

* rolnych, poprzez tworzenie zadrzewien §rodpolnych, pasow buforowych, zachowanie oraz
wykorzystanie morfologii terenéw rolniczych dla odtworzenia $rédpolnych oczek wodnych,
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mokradel, bagien, torfowisk, stref przybrzeznych rzek oraz zbiornikow wodnych,
utrzymywanie lub odtwarzanie zadarnionych skarp, stokéw o znacznym nachyleniu
(zadarnionych stref buforowych) w celu ochrony przed erozja, spowolnienia lub rozproszenia
sptywu wod powierzchniowych oraz wzmacniania retencji wodnej gleb, zrownowazone
nawozenie - prawidlowe gospodarowanie nawozami naturalnymi bezposrednio wplywa na
poprawe dostepnosci wody, wzbogacanie gleby w prochnice - najbardziej istotng cechg gleb z
wysoka zawarto$cig prochnicy jest ich znaczacy wplyw na zwigkszenie odpornosci na stres
suszy rolniczej roslin bytujacych na takim stanowisku, zwigkszenie udziatu Trwatych
Uzytkow Zielonych (TUZ) w ogo6lnym areale terenéw rolniczych.

Na obszarze Partnerstwa pamigta¢ nalezy o Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Odry (Dz.U. 2022 r. poz. 2714), ktory jest strategicznym dokumentem w
zakresie bezpieczenstwa powodziowego w Polsce i podlegajacym aktualizacji co 6 lat, w
mysl art. 173 ust. 19 ustawy. Dokument przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z
dnia 26 pazdziernika 2022 r. i ogltoszony w dniu 22 grudnia 2022 r., ktory wszedt w zycie w
dniu 23 marca 2023 r. stanowi aktualizacj¢ dotychczasowego Planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Odry. Szczegdétowe informacje, wykazy i1 dziatania
planistyczne dostgpne sg za posrednictwem stron internetowych:

Publikacja rozporzadzen przyjmujacych plany zarzadzania ryzykiem powodziowym — Stop
Powodzi

OLD_Odra.xls (live.com)

Jednym z celow gtownych PZRP jest zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego, wsrod

ktoérych wymienia si¢ wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach
szczegOlnego zagrozenia powodzig jako cel szczegdlowy, z kolei ograniczanie wrazliwosci
obiektow 1 spolecznosci na zagrozenie powodziowe stanowi cel szczegotowy celu gtdéwnego,
jakim jest obnizenie istniejagcego ryzyka powodziowego.

Na obszarze Partnerstwa planujac zadania inwestycyjne pamigta¢ nalezy 0 Plan
gospodarowania wodami, odnoszgcym si¢ do jednolitych czgsci wod powierzchniowych oraz
jednolitych czesci wod podziemnych znajdujacych si¢ na Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu ul. Norwida 34, 50-950
Wroctaw tel.: +48 (71) 337 88 00 | faks: +48 (71) 328 50 48 | e-mail: wroclaw@wody.gov.pl
www.wody.gov.pl

W dniu 24 lutego 2023 r. weszta w zycie II aktualizacja Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Odry (IlaPGW), przyjeta rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia
16 listopada 2022 r. w sprawie planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry
(Dz.U. z 2023 r. poz. 335). Informacje i materialy dotyczace [IaPGW dostgpne sg na stronie:
https://apgw.gov.pl oraz na Hydroportalu: https://isok.gov.pl/hydroportal.html.

Zgodnie z zapisami wynikajacymi z Programu Planowanych Inwestycji w gospodarce wodnej
PGW WP w dalszej perspektywie finansowej planowane sa zadania na obszarze Partnerstwa
pn.:

* Budowa jazu na rzece Lubsza w km 25+125 wraz z odbudowg cieku Mlynéwka
Mierkow na dlugosci 2,000 km. Zakres inwestycji obejmuje opracowanie dokumentacji
projektowej wraz z uzyskaniem decyzji umozliwiajacych realizacj¢ zadania; regulacje spraw
wlasno$ciowych; pelnienie nadzoréw oraz wykonanie robot budowlanych polegajacych na
budowie nowego jazu pigtrzaco-kierujgcego wraz z odbudowa koryta cieku Miyndéwka
Mierkéw. Jaz bedzie odgrywa¢ role w przeciwdzialaniu skutkom suszy, zwlaszcza
hydrologicznej poprzez spowolnienie odptywu wody w zlewni rzeki Lubsza oraz retencj¢
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korytowa. Gmina Lubsko. Nie rozpoczg¢to realizacji zadania. Brak jakichkolwiek
dokumentow i decyzji.

zgodnie z zapisami wynikajacymi z Wykazu Realizowanych Inwestycji w gospodarce wodne;j
PGW WP w zestawianiu tym zadanie pn.:

* Budowa zbiornika retencyjnego w m. Jasien. Zakres inwestycji obejmuje opracowanie
dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem decyzji umozliwiajacych realizacj¢ zadania;
regulacje spraw wiasnosciowych; petienie nadzoréw oraz wykonanie robot budowlanych
polegajacych na budowie zbiornika retencyjnego z rezerwa powodziowa o catkowitej
pojemnosci 102 100 m3 i pow. 3,40 ha. Pobor wody bedzie odbywal si¢ w oparciu o
istniejacy jaz staly na rzece Lubszy. Zadanie bedzie miato przede wszystkim korzystny
wplyw na zasoby wod podziemnych oraz grunty przylegle oraz na uzyskanie optymalnej
ochrony przed powodzig obszaréw zurbanizowanych. Gmina Jasien. W pazdzierniku 2023 r.
zawarta zostala umowa na wykonanie dokumentacji projektowej. W lipcu br. ztozony zostat
whniosek o wydanie DSU.

Oczekiwana budowa zbiornika retencyjnego w Jasieniu zabezpieczy rejon miasta oraz tereny

potozone ponizej zardbwno W zakresie ochrony przeciwpowodziowej, jak i przeciwdziataniu
skutkom suszy. Szczegolnie postulowane sa takze dziatania zwigzane z rozbudowa systemu
naturalnej i sztucznej (matej) retencji wodne;j.

W planowaniu zadan na obszarze Partnerstwa pamigta¢ nalezy, ze w przypadku koniecznosci
wykonania urzadzen wodnych jak roéwniez urzadzen melioracji wodnych (w tym ich
odbudowy, rozbudowy, przebudowy lub rozbidrki tych urzadzen), stosownie do art. 388 ust. 1
ww. ustawy wymagane jest uzyskanie odpowiedniej zgody wodnoprawne;.

Z uwagi na wystepowanie ciekow o charakterze naturalnym zastosowanie ma art. 232. ust.1

Prawa wodnego ,zakazuje si¢ grodzenia nieruchomosci przylegltych do publicznych
srodlgdowych wod powierzchniowych oraz do brzegu wod morskich i morza terytorialnego w
odlegtosci mniejszej niz 1,5 m od linii brzegu, a takZe zakazywania lub uniemozliwiania
przechodzenia przez ten obszar”.

Pod wzgledem jakosci gleb gmina Jasien posiadajg przecigtne warunki do produkeji rolniczej.
Nie wystepuja tu gleby najlepszych (I i II) klas bonitacyjnych, a III klase reprezentuje tylko
9,63 % z ogotu gleb. Areal gruntéw ornych nalezacych do III klasy bonitacyjnej wynosi 12,14
%, a udziat uzytkow zielonych w III klasie bonitacyjnej wynosi tylko 4,58 %. Wskaznik
waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej obliczony dla gminy Jasien wynosi zaledwie
59,6 pkt.

Podobnie jest na terenie gminy Lubsko, gdzie zgodnie z ewidencja podatkowg na koniec 2023
r. wgminie byty tacznie 2 303 gospodarstwa o powierzchni 6 024,72 ha, wtym laki
i pastwiska 2 214,32 ha.

Najwickszy odsetek stanowig mate gospodarstwa 0 powierzchni do 0,5 ha, natomiast
najmniejszy o powierzchni 100 ha iwigcej. w stosunku do roku poprzedniego liczba
gospodarstw rolnych o powierzchni 0,49999 ha zmniejszyta si¢ 0 3 gospodarstwa. Wzrosta
natomiast liczba gospodarstw posiadajacych powierzchni¢ w przedziale 0,5-0,9999 ha.
Najwiekszy spadek zanotowano w gospodarstwach rolnych zakwalifikowanych w przedziale
20,0-29,9999 ha.
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Cechami gmin Partnerstwa pozytywnymi dla dziatalnoSci rolniczej s3: dobre warunki
transportowe i komunikacyjne, dobry stan gleb w zakresie skazen i zanieczyszczen
chemicznych umozliwiajacy produkcj¢ zdrowej zywno$ci, dobre warunki klimatyczne
glebowe dla uprawy warzyw, krzewoéw jagodowych i truskawek, dobre warunki do hodowli
bydta migsnego i mlecznego.

Natomiast niski poziom wyksztatcenia rolniczego, brak konsolidacji $rodowisk wiejskich,
brak tradycji regionalnej i kultywowania zwyczajow, jest na pewno dziedzictwem PGR-6w,
ale przy lokalnym wsparciu grup producenckich jest to do naprawienia. Daje to mozliwo$¢
uruchomienia tzw. , krétkich tancuchéw dostaw” na terenie gmin, powiatu, czy wojewoddztwa
lubuskiego. w obecnym systemie i w czasach po pandemii jest to szansa na odbudowg
drobnych gospodarstw, ktérych w naszych gminach jest bardzo duzo, poprzez ich zrzeszanie
si¢, co daje zielone $wiatlo do odbudowy rolnictwa na terenie Partnerstwa.

1.2. Uwarunkowania kulturowe.

[losciowo obszar Partnerstwa jest terenem 0 do$¢ duzym nasyceniu cennymi obiektami
zabytkowymi z roznych epok i formacji stylowych. Zachowaty si¢ tu interesujace zabytki
architektury i sztuki reprezentujace wysoki poziom artystyczny, zwlaszcza koscioly, zespoly
patacowo (dworsko) — parkowe i folwarki. Obiekty zabytkowe w roéznej formie wystepuja we
wszystkich miejscowosciach i charakteryzuja si¢ do dnia dzisiejszego zachowanymi,
czytelnymi, cennymi historycznymi uktadami urbanistycznymi i ruralistycznymi. w zespole
urbanistycznym Jasienia wyrdznia si¢ szczegdlnie bardzo rzadki w Polsce trojkatny rynek
z kosciotem.

Wojewodzka ewidencja zabytkow obejmuje wyjsciowo 467 obiektow wyznaczonych przez
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw do ujecia W gminnej ewidencji zabytkow na terenie
gminy Jasien i na terenie Gminy Lubsko 1006 ( z czego: miasto — 547 i gmina 459), z czego
23 (Jasien) i 22 (Lubsko) wpisane sg do rejestru zabytkow wojewodztwa lubuskiego.

Do najwazniejszych zabytkéw Gminy Lubsko naleza:

e Kosciol pw. Najswigtszego Serca Pana Jezusa w Lubsku — zbudowany w 1908 roku

e Wieza Pacholkow Miejskich W Lubsku zwana tez Baszta Bramy Zarskiej - To
najstarsza budowla, ktéra zachowata si¢ bez zmian formy. Ostatnia pozostatos§¢
dawnych umocnien obronnych miasta. Pochodzi ona z XV wieku

e Ratusz w Lubsku - Lubski Ratusz zachowat si¢ do dnia dzisiejszego W renesansowej
formie architektonicznej, czytelnej zarowno w jego bryle jak i konstrukcji. Tworca
budowli, wzniesionej w latach 1580 — 1582, jest wtoski architekt Antonio Alberi.

e Zamek w Lubsku - Potozony jest w potnocno — zachodnim rejonie miasta, uzytkowany
obecnie przez resort zdrowia. Czas powstania zamku, ktory wzniesiony zostal na
miejscu wczesniejszego grodu, nie jest znany. Brak na ten temat przekazow
zroédlowych. Pierwsza udokumentowana wiadomos$¢ 0 zamku pochodzi dopiero z roku
1588,

e Dworzec kolejowy - Dworzec kolejowy zbudowany w 1846 roku, na trasie Kolei
Dolnos$lasko-Marchijskiej, jest najstarszym dworcem kolejowym w wojewodztwie
lubuskim.

e Kosciot filialny p.w. Matki Boskiej Nieustajacej Pomocy w Chociczu,
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e Kosciot filialny p.w. Narodzenia Naj§wietszej Marii Panny z X1V w Dhuzku,

e Palac w Dluzku kryjacy relikty $redniowiecznej wiezy rycerskiej, przebudowany
i rozbudowywany wielokrotnie w kolejnych wiekach, szczegdlnie w XIX, stracit
cechy stylowe.

Rysunek 5 Palac w Dluzku

Osadnictwo okregu Lubskiego ma bardzo starg metryke. Archeologia potwierdza istnienie
osadnictwa juz w epoce kamienia ijego rozwoj w dobie kultury Luzyckiej. Obecny uktad
wyksztatcony w $redniowieczu z szeregiem budowli zabytkowych o bezspornych warto$ciach
kulturowych jest dziedzictwem stanowigcym kapital historyczny mogacy by¢ jednym
z waznych czynnikOw rozwoju gminy. Prawa miejskie Sommerfeld (Lubsko) otrzymato juz
w drugiej potowie XIII wieku (1283r.) od margrabiego Misni i Luzyc Henryka Dostojnego.
W Lubsku doskonale zachowat si¢ historyczny uktad starego miasta. wrynku iprzy
okolicznych uliczkach stoja rzgdy kolorowych kamienic, zwykle jedno- i dwupigtrowych.
Najstarsze z nich pochodza z XVIII w. , Kosciot pw. Nawiedzenia Najswigtszej Maryi Panny
w Lubsku — stanowi najstarsza budowle sakralng miasta. Wedtug Zrodet staroniemieckich
powstat juz w 1106 roku.

Do najcenniejszych zabytkéw nieruchomych gminy Jasien naleza obiekty
rezydencjonalne, obiekty sakralne, a takze uktady ruralistyczne oraz uktad urbanistyczny
Jasienia. Na terenie gminy zachowaty si¢ zréznicowane pod wzgledem funkcji przyktady
architektury reprezentujacej odmienne style architektoniczne. Sa to obiekty zabytkowe
0 réznej randze. Zabytkami 0 najwyzszym znaczeniu dla gminy sa przede wszystkim obiekty
wpisane do rejestru zabytkéw. Cenne sa rowniez inne zabytki, ktére nie sg objgte ochrong
prawna, lecz ujete sa ewidencji zabytkow.

Na terenie gminy wyksztalcit si¢ jeden uktad urbanistyczny - w miescie Jasien, ktory
pochodzi z czasow nowozytnych. Sredniowieczng metryke (XIII i XIV — wieczna), posiadaja
natomiast miejscowosci Bieszkéw, Budziechéw, Bronice, Golin, Guzow, Jabloniec,
Jaryszow, Jasionna, Jurzyn, Lipsk Zarski, Lisia Gora, Mirkowice, Roztoki, Swibna, Wicina,
Zabtocie, Zieleniec. Niemal we wszystkich z ww. miejscowosci zachowaly si¢ czytelne
uktady ruralistyczne, niektore cenne historycznie i w wigkszosci z zachowanym zasobem
historycznej zabudowy.

Najcenniejszymi miejscowosciami 0 znacznym stopniu zachowania historycznej
struktury sa uktady ruralistyczne Budziechowa, Swibnej, Wiciny i Zablocia, ujete
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w wojewoddzkiej ewidencji zabytkow. Charakterystyczng cechg tych uktadow jest zabudowa
zagrodowa, ustawiana szczytowo, z ceglanymi elewacjami.

Jasien zbudowano przy drodze Lubsko-Zary. Jasien byt miastem otwartym, nigdy nie
posiadat fortyfikacji miejskich. Do dzi§ zachowal si¢ czytelny geometryczny uklad
urbanistyczny jego pierwszego rozplanowania, ktéry ze wzgledu na jego kompozycje
przestrzenng opierajaca si¢ 0 trdjkatny plac ograniczony ulicami Jana Pawta 11, Pigtkowskiego
I Placem Wolnosci, nalezy do wyjatkowych. Jest to jeden z trzech zabytkowych trojkatnych
rynkow W Polsce. Miasto potozone jest na plaskim terenie, czg¢$ciowo W otwartym
krajobrazie, przez ktory przeptywa rzeka Lubsza.

Do najwazniejszych zabytkow Gminy Jasien naleza:

Rezydencja rodziny Rabenau (patac)

Jej budowe ukonczono w 1776r. Od 1881 do 1945r. miescita si¢ tu siedziba wiladz
miejskich. Niestety w 1964r., gdy obickt byl zarzadzany przez spotdzielni¢ ,,Samopomoc
chtopska” patac ,,zmodernizowano” pozbawiajac m.in. stiukow.

Dzi§ na szczeg6lng uwage zastuguje tympanon patacu ozdobiony sztukaterig
Z dominujagcym motywem panoplii. Nad drzwiami zachowaly si¢ herby rodzin Rabenau oraz
Haugwitz.

Obecnie patac jest w rgkach prywatnych i niestety, popada w ruing.

Kosciol w Budziechowie

Ko$ciot ma sredniowieczng metryke 0 ile jednak o0 kosciotach miejskich zachowato si¢
stosunkowo duzo wiadomosci, tyle na temat wznoszonych kosciotow wiejskich sg one nad
wyraz skape i fragmentaryczne. Wiemy, ze Swigtynia W Budziechowie musiata stang¢ bardzo
wczesnie. W dokumentach widnieje juz W roku 1946 jako kosciot parafialny przyjmujacy
wiernych z Biatkowa, Jasienia, Swibnej, Jablonca i Lisiej Gory.

Kosciol filialny Sw. Anny w Jabloncu

Kosciot wybudowany na przetomie XIII/XIV wieku
w stylu gotyckim, przebudowany w XV wieku posiada wnetrze barokowe w XVIII w.
Kosciot od 1585 roku byt kosciotem filialnym podleglym kosciotowi w Budziechowie,
a wczesniej podlegal kosciolowi w Lubsku. Kosciot wybudowano na dawnej tace
z otynkowanego kamienia polnego, otoczony cmentarzem, ogrodzony murem z kamienia
polnego i czgsciowo murem z cegly. Ceglana wieza ko$cielna zwienczona drogowskazem.

Pierwszy Kosciol w Jasieniu

Kosciot stangt w 1663 roku. Fundatorem i opiekunem $wiatyni byt wtasciciel Jasienia
Rudolf v. Biinau. Pierwszy koscidt w Jasieniu byt budynkiem bez wiezowym, wzniesiony
calkowicie z drewna lub konstrukcji szachulcowej.

Przypuszcza¢ mozna, ze byla ona dwukondygnacyjna, przy czym druga, drewniana
kondygnacja byta wyzsza od dolnej, murowane;.

Kosciot w Jasieniu jest kosciotem parafialnym. Posiada kosciot filialny w Jabtoncu
oraz kaplice modlitewng W Jasionnej. Kos$ciot stoi w centralnym punkcie miasta na
trojkatnym rynku.

Palac w Jasionnej
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Patac zbudowany w 1775 roku w miejscu starszego siedemnastowiecznego dworu
Budynek na planie wydluzonego prostokata, trzynastoosiowy, monumentalny o zwartej bryle,
dwukondygnacyjny, w catosci podpiwniczony, nakryty mansardowym czterospadowym
dachem, kryjacym uzytkowe poddasze istrych. Wngtrza w ukladzie korytarzowym
zamknietym, klatka schodowa w poprzecznej osi budynku.

Kosciol ewangelicki- obecnie rzymsko-katolicki parafialny p.w. NajSwietszego Serca
pana Jezusa w Wicinie.

Kosciol sytuowany jest na wzniesieniu, w niewielkim oddaleniu, na zachod od
zabudowy wsi. Teren wzmocniony jest od strony pd.-wsch. Murkami oporowymi i krétkimi
biegami schodéw terenowych. Na zachdd od kosciola rozciaga si¢ cmentarz parafialny.

We wnetrzu kosciota zachowato si¢ oryginalne wyposazenie pochodzace z czasow
budowy. w jego sktad wchodzg dobrze zachowane elementy bogatego wystroju stolarskiego.

Patac w Swibnej

Dwor postawiony jest W glebi podworza na niewielkim wyniesieniu.
Zbudowano go w latach 1700 -1710 wykorzystujac cze$¢ fundamentow starszej budowli.
Zalozony jest na planie prostokata, dwukondygnacyjny, murowany z cegly, tynkowany.
Posiada dach mansardowy z powieka w dolnej i wystawka w gdrnej polaci. Jest czgsciowo
podpiwniczony. Ujete W portal prostokagtne wejscie do dworu ustawione jest z lekkim
przesunieciem od osi W kierunku wschodnim.

Kaplica grobowa rodziny v. Rabenau.

Na najstarszej czesci jasienskiego cmentarza, na jego osi srodkowej, stoi niewielki
budynek posadowiony na prostym planie prostokata, kryty dachem czterospadowym,
przykrytym dachowka. Jest murowany z cegly, tynkowany. Pod okapem profilowany gzyms
wienczacy. Wejscie iokna ujete w proste opaski. woknach kraty z kwadratowych
W przekroju pretdéw wpuszczonych W czesci srodkowej W plaskownik. Naroza budynku
zgrubione, przyziemie otacza skromny cokél. Wejscie z naswietlem, zamkniete lukiem
koszowym, wyeksponowane plaskim ryzalitem. w centrum sali wejscie do podziemnej

krypty, przykryte obecnie deskami. Krypta grobowca sklepiona kolebkowo.
) _ngsunek 6 Grodzisko w Wicinie
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Rysunek 7 Grodzisko w Wicinie — badania archeologiczne w latach 2008-2012 (fot. S. Kalagate)

Wsrod licznych stanowisk archeologicznych grodzisko kultury tuzyckiej z Wiciny nalezy do
jednych z najcenniejszych obiektow archeologicznych zarejestrowanych na terenie catego
wojewodztwa lubuskiego. Jest waznym os$rodkiem osadnictwa kultury tuzyckiej epoki Zelaza
na tym obszarze. Powyzsze zadecydowalo 0 objeciu tego obszaru szczeg6lng forma ochrony
w postaci Parku Kulturowego ,,Grodzisko w Wicinie”.

O ile zabytki w postaci kosciolow czy zespolow patacowych nie sg obiektami, na bazie
ktorych mozna przygotowac bogatg oferte turystyczng oparta wytacznie na zwiedzaniu, to
utworzenie Parku Kulturowego ,,Grodzisko w Wicinie(Gmina Jasien) czy zrewitalizowanie
Zespotu Patacowego w Dhuzku (Gmina Lubsko) stwarza wigksze szanse rozwoju turystyKi
opartej na walorach kulturowych. Dotyczy to przede wszystkim wsi Wicina i jej spotecznosci
ze wzgledu na mozliwo$¢ powstania miejsc pracy bezposrednio w Parku Kulturowym oraz
W jego otoczeniu oraz Zespot patacowy we wsi Dhuzek ijego spotecznosci ze wzgledu na
mozliwo$¢ powstania miejsc pracy bezposrednio w Patacu jako Centrum Aktywnosci
Lokalnej oraz w jego otoczeniu, ale jest takze szansg dla rozwoju calego obszaru Partnerstwa,
a zwlaszcza miasta Lubska 1 Jasien jako najwiekszych miejscowosci. Pojawienie si¢ turystow
spowoduje zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju ustugi (noclegowe, gastronomiczne,
transportowe), ktorych nie bedzie w stanie zabezpieczy¢ same obiekty patacowe i mieszkancy
tych miejscowosci.

Natomiast Grodzisko w Wicinie dla srodowiska archeologicznego wojewodztwa lubuskiego
jest za$ szansg na stworzenie o$rodka naukowo — badawczego, wprowadzajacego grodzisko
do obiegu naukowego, umozliwiajacego realizacj¢ projektow badawczych dotychczas
niemozliwych do zrealizowania, np.: z zakresu archeologii eksperymentalnej oraz badan
interdyscyplinarnych, a takze mozliwo$¢ naukowego opracowania cennych materiatow
zabytkowych. Zagospodarowania wymaga takze obszar bytego hitlerowskiego obozu pracy
Al Gassen (filii bylego niemieckiego nazistowskiego obozu koncentracyjnego Gross Rosen)
potozony pomigdzy Jasieniem a Mirkowicami.

Wskazane jest takze uporzadkowanie historycznych terendéw zieleni urzadzonej, przede
wszystkim na zaniedbanych, zabytkowych zatozeniach parkowych ww. obiektéw. Obszary te,
a takze inne wybrane obiekty zabytkowe, wymagaja opracowania programow
rewitalizacyjnych, na podstawie ktorych mozna przeprowadzi¢ szereg niezb¢dnych inwestycji
wspotfinansowanych przez fundusze pochodzace np.: z Unii Europejskiej.
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Nalezy zaznaczy¢, ze najwiekszym niebezpieczenstwem dla zachowania wielu istniejacych na
terenie gmin zabytkow jest ich =zly stan techniczny oraz brak lub niewlasciwe
zagospodarowanie. Dla czesci obiektow, W szczegodlnosci nie objgtych ochrong w postaci
wpisu do rejestru, dziataniami z zakresu prawa miejscowego, mogacymi przyczyni¢ si¢ do
ratowania tych obiektoéw przed zupelng degradacja, byloby urealnienie wymogow
dotyczacych ich ochrony, a w szczeg6lnosci do zasad odnoszacych si¢ do remontow tych
obiektow, bez ryzyka utraty przez obiekt cennych waloréw decydujacych o0 wartosci
zabytkowej. Jednak w zdecydowanej wigkszosci powodem zlego stanu technicznego
obiektow sg problemy natury ekonomicznej i wlasnosciowej, niemozliwe do uregulowania na
szczeblu planowania przestrzennego, a wymagajace opracowania kompleksowych
mechanizmow dziatania. Jako priorytet gminy sporzadzaja aktualizacj¢ Gminnej Ewidencji
Zabytkow.

1.3. Infrastruktura techniczna.

Przez gminy Partnerstwa nie przebiegaja bezposrednio wazne korytarze transportowo —
komunikacyjne 0 znaczeniu mi¢dzynarodowym ikrajowym. Wystepuja tu 3 drogi
wojewodzkie, a wigc trasy O znaczeniu regionalnym. Maja one jednak bezposrednie
potaczenia z siecig drog krajowych (nr 12 i127), a tym samym kluczowe znaczenie dla
dalszego rozwoju gmin Partnerstwa. Wewngtrzna sie¢ drogowa (drogi powiatowe i gminne),
zarowno W miastach jak ina terenach wiejskich, wymaga modernizacji, zwlaszcza na
odcinkach nie posiadajacych nawierzchni utwardzonej. Wymaga ona takze uzupelnien
0 brakujace elementy infrastruktury (chodniki, o$wietlenie, parkingi, przejscia dla pieszych,
zatoki autobusowe, itp.). Aktualna dlugo$¢ drég rowerowych wynosi zaledwie 26 km
(obrzeza Jasienia w kierunku Budziechowa i na terenie gminy Lubsko). Konieczna jest zatem
ich dalsza rozbudowa oraz potaczenie z istniejaca i planowang siecig W sasiednich gminach.
Wskazana jest takze budowa nowoczesnych i estetycznych osi spacerowo —ustugowych
w miastach Partnerstwa, z wyodrebnionymi drogami rowerowymi, wychodzacych z centrum
W kierunku poszczegélnych osiedli mieszkaniowych, terenéw parkowych i najblizszych
miejscowosci.

Linia kolejowa nr 275, historycznie laczaca Slask z Berlinem, pomimo tego, ze jest tylko
jednotorowa i niezelektryfikowana, nie jest w ogole wykorzystywana, jednak w najblizszych
latach do 2028 r. zostanie odbudowana od Lubska do Bieniowa przez Jasien. Brakuje zatem
na dzi§ réwniez mozliwosci wykorzystania kolei Wwcelu przewozow towarowych
I pasazerskich. Wiele do zyczenia pozostawia takze autobusowa komunikacja publiczna.
Najmniejsze miejscowosci gmin s3 de facto wykluczone komunikacyjnie, a dojazdy do
pobliskich, zamiast komunikacja autobusowa i kolejowa odbywaja si¢ niemal wylacznie
prywatnym transportem. Obecnie czas dojazdu autobusowa komunikacja publiczng do Zar
wynosi 30 min., za§ do Zielonej Gory okoto 1h, podobnie jak transportem prywatnym. Poza
zwigkszeniem czestotliwosci komunikacji publicznej, w tym modernizacji linii kolejowej,
niezbg¢dna jest budowa infrastruktury towarzyszacej W postaci sieci parkingow Park & Ride
i Bike & Ride.

Gospodarke odpadami mozna uzna¢ za uregulowang. Ros$nie §wiadomos$¢ spoteczna, wzrasta
poprawnos¢ W zakresie segregacji odpadow, nie notuje si¢ wigkszych problemoéw
z wystepowaniem dzikich sktadowisk odpadéw. z punktu widzenia najwazniejszych potrzeb
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mozna wymieni¢ organizacje dodatkowego punktu selektywnej zbiorki odpadow
komunalnych (PSZOK).

Zadania realizowane przez Gming Jasien | Gming Lubsko w celu utrzymania i poprawy
ckologii to glownie system selektywnej zbiorki odpadéw w gospodarstwach domowych,
budowa Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow z ktérego w ramach co miesiecznej oplaty za
gospodarowanie odpadéw mieszkancy W odpowiednich limitach moga korzysta¢. Co rocznie
planowane sg §rodki W budzecie na zbior i utylizacj¢ wyrobow azbestowych. Gminy Jasien i
Lubsko wspieraja mieszkancoéw dotacja z budzetu gmin, ktora jest udzielana na
dofinansowanie budowy przydomowych oczyszczalni $cieckéw na obszarze gmin, na ktorym
budowa zbiorczych systemow kanalizacyjnych, badz podtaczenie do istniejacego lub
projektowanego systemu kanalizacyjnego jest zprzyczyn technicznych niemozliwa
lub ekonomicznie nieuzasadniona. Ciagly rozwdj sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
wplywa roOwniez na poprawe zycia i ekologii w gminach.

W zwigzku z powyzszym poza granicami aglomeracji ,,Jasien” i,,Lubsko” mozna rozwazy¢
budowe tak zwanych oczyszczalni kontenerowych, odbierajacych $cieki za pomoca sieci
Z poszczegdlnych zlewni, utworzonych dla wigkszych miejscowosci.

Wody opadowe i roztopowe odprowadzane powinny by¢ nadal poprzez kanalizacje burzowa
I sptyw powierzchniowy do pobliskich rowéw melioracyjnych i cieckow wodnych oraz przez
infiltracje do gruntu (tereny wiejskie). Wody opadowe i roztopowe z zanieczyszczeniami typu
przemystowego lub ropopochodnymi (z ciggéw komunikacyjnych, placéw, parkingdw, baz
transportowych, warsztatow samochodowych, stacji paliw, itp.) po czyszczeniu powinny by¢
odprowadzane do odbiornika w sposdb zorganizowany poprzez zamknicte badz otwarte
systemy kanalizacyjne. Wody opadowe umownie czyste badZ poddane oczyszczeniu mozna
wykorzysta¢, poprzez zbiorniki na wody opadowe, na miejscu na potrzeby gospodarcze (np.:
W obiegach zamknigtych) i odprowadzaé powierzchniowo na tereny biologicznie czynne,
rozsaczy¢ W gruncie, a jezeli nie bedzie to mozliwe retencjonowaé i odprowadza¢ do
odbiornika po przejsciu fali opadéw.

Gmina Jasien posiada dwie Stacje Uzdatniania Wody przy ul. Lesnej oraz ul. Wodne;j
w Jasieniu, ktore zaopatruje mieszkancéw Gminy W wode pitng. Stacja Uzdatniania Wody
w Jasionnej - Glinka Goérna zaopatruje mieszkancow wsi Budziechow i miasto Lubsko — jest
wlasnoscia Gminy Lubsko, ponadto Gmina Lubsko posiada jeszcze dwie stacje uzdatniania
wody W miejscowosci Gozdno i Biatkow.

Dotacja celowa zbudzetu gmin jest udzielana réowniez na dofinansowanie kosztow
przedsigwzigcia poniesionych W zwigzku z wymiang dotychczasowego zrédla ogrzewania
opartego na paliwie stalym w lokalu/budynku mieszkalnym na inne ekologiczne zrodio
ogrzewania. Gminne punkty konsultacyjno — informacyjne Programu ,,Czyste Powietrze”
majg za zadaniec wsparcie mieszkancow W otrzymaniu dofinansowania w celu
termomodernizacji budynkéw jednorodzinnych i wymiany zrodta ciepta.

Biezaca edukacja ekologiczna mieszkancow W zakresie ochrony $rodowiska zwigzana
z selektywnym zbieraniem odpadow, wymiana nieefektywnych zrodet ciepta to podstawowa
aktywnos$¢ proekologiczna.

Na terenie gmin wystepuje rozbudowana sie¢ gazowa. Przez obszar gminy Jasien przebiega
gazocigg wysokiego ci$nienia relacji Zary — Lubomy$l — Jasien, zakonczony stacja
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redukcyjno — pomiarowa [° w Jasieniu. Poprzez sie¢ S$redniego i niskiego ci$nienia
zaopatrywane jest miasto Jasien imiasto Lubsko, gdzie sie¢ jest sukcesywnie
rozbudowywana. Wzglgdnie korzystne warunki do gazyfikacji, czy to w postaci Sieci
rozdzielczej czy lokalnych stacji LNG, posiadajg jeszcze 2 wigksze rejony osadnicze:
Bieszkow, Swibna i Jabtoniec (okoto 190 potencjalnych odbiorcéw) oraz Mirkowice, Wicina,
Guzow 1 Zabtocie (okoto 320 potencjalnych odbiorcow).

Infrastruktura gazowa na koniec 2023 r. na terenie Gminy Lubsko:

- stopien gazyfikacji dot. gospodarstw domowych — 63,18% ;

- dlugo$¢ czynnej sieci gazowej — 77,4 km, w tym dtugos$¢ czynnej sieci gazowej Sredniego
ci$nienia — 25,2 km i dtugos¢ czynnej sieci gazowej niskiego cisnienia — 52,3 km;

- ilo$¢ podmiotow podiaczonych do sieci — 1840.

Brak jest sieci gazowej na terenach wiejskich oraz na strefie przemystowej Gorzyn w Gminie
Lubsko.

Przez obszar gmin przebiegaja 3 linie elektroenergetyczne wysokiego napigcia 110 kV,
zwienczone GPZ w rejonie Budziechowa. Ponadto wystepuja tu sieci $redniego (20 kV) oraz
niskiego (0,4 kV) napiecia. Wszystkie miejscowosci na terenie gmin sg zelektryfikowane, a
dostawy energii w petni pokrywaja potrzeby mieszkancéw oraz jednostek gospodarczych.
w lokalnym systemie energetycznym wystepuja rezerwy, ktére moga by¢ wykorzystywane
np.: do celow grzewczych. Czegs¢ sieci, zwlaszcza wybrane napowietrzne odcinki linii 20 kV
10,4 kV wymagaja modernizacji i skablowania. Problemem w skali gmin Partnerstwa jest
niewystarczajaca ilo$¢ sieci o§wietlenia ulicznego.

Gminy Partnerstwa nie posiadaja scentralizowanego systemu cieplowniczego opartego na
jednym duzym zrdédle ciepta. Gospodarka cieplna opiera si¢ tu przede wszystkim na
indywidualnych zZrédtach ogrzewania badZz na lokalnych kottowniach, zaopatrujacych
W ciepto wigksze zespoly wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Paliwem dla wigkszych
kotlowni jest gaz. z oczywistych wzgledow gospodarka cieplna na terenach wiejskich opiera
si¢ niemal wylacznie na indywidualnych Zrodlach ogrzewania, a wigc na wielu rozproszonych
systemach dostarczania energii. Taki system, zwazywszy na jeszcze malg ilo§¢ nowoczesnych
kottowni niskoemisyjnych, jest szczegoélnie niekorzystny z punktu widzenia zdrowia
mieszkancow i ochrony $rodowiska. Sie¢ lokalnych kottowni opalanych weglem i drewnem
powoduje W okresie zimowym tak zwang niska emisj¢ zanieczyszczen. Wymogi ochrony
powietrza atmosferycznego wymuszaja potrzebe podjegcia inicjatyw w kierunku szerszego
wykorzystania paliw uznawanych za ekologiczne. Takimi no$nikami energii moga stac si¢
np.. gaz sieciowy, energia elektryczna, biomasa, energia stoneczna, itp. Najbardziej
prawdopodobna, poza wymiang starych kottéw na nowe, wydaja si¢ by¢ dalsza gazyfikacja
gminy, stuzgca roéwniez potrzebom grzewczym oraz rozwoj energetyki prosumenckiej.
Dostepnos¢ do wysokiej jakosci infrastruktury telekomunikacyjnej / teleinformatycznej jest
niezbedna w dzisiejszych realiach gospodarki rynkowej. Ponadto, co podkreslono w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030, znajomo$¢ technologii cyfrowych i umiejetnosci
wtym zakresie majg istotne znaczenie W budowaniu silnej gospodarki cyfrowej
I spoleczenstwa informacyjnego. Dostepnosé do internetu i telefonii mobilnej na terenie gmin
Partnerstwa ulega ciagltej poprawie. Jednakze, podobnie jak w skali catego wojewddztwa,
nadal niewiele oso6b korzysta z technologii informatycznych i komunikacyjnych w celu
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kontaktowania si¢ z organami administracji publicznej, w tym samorzadowej. Dlatego
waznym elementem dziatan w perspektywie do 2030 r. bedzie zwigkszanie cyfryzacji ustug
publicznych oferowanych dla mieszkancow (rozwdj e-administracji). Rozwdj tego obszaru
bedzie obejmowal zarowno zwickszanie zasobow sprzetowych izasobow jednostek
organizacyjnych oraz ponoszenie kompetencji kadry administracyjnej, jak rowniez
wprowadzenie dziatan zwigkszajacych dostep mieszkancow do oferowanych ustug
(zwickszanie dostepu mieszkancow do Internetu oraz wyposazenia komputerowego).
Aktualny bilans terenow przeznaczonych pod funkcje cmentarzy oznacza, ze istniejace
miejsca pochowku W perspektywie najblizszych kilkunastu lat zaspokoja potrzeby
mieszkancow gmin i W zwigzku z powyzszym, poza rozbudowa cmentarza w Jasieniu, nie
planuje si¢ budowy nowych cmentarzy.

1.4. Stan srodowiska.

Obecny stan srodowiska gminy Partnerstwa wynika z form zagospodarowania tego obszaru,
na ktore sktadajg sie przemiennie gospodarka le$na i rolnicze uzytkowanie terenu, niewielki
miejski osrodek osadniczy oraz dos$¢ regularnie rozmieszczone na calym obszarze
kilkadziesigt wsi. Obszary le$ne majg znaczy, przekraczajacy ponad 50 % powierzchni udziat.
Przyczynami degradacji lasow s3 gléwnie czynniki biotyczne, W mniejszym stopniu
abiotyczne i antropogeniczne. Stosunkowo duzy udzial czeSci gmin Partnerstwa maja takze
uzytki rolne (grunty orne oraz taki i pastwiska), a wérdd nich gleby 0 wysokich wartos$ciach
uzytkowych. Gleby te nie tworzg wigkszych kompleksow, lecz stanowig enklawy wsrod gleb
stabszych. z uwagi na duzg ilo$¢ gospodarstw rolnych wyksztatcita si¢ tu sie¢ warsztatow
i zaktadow produkcyjno — ustugowych obstugujacych rolnictwo, dajacych dos¢ znaczne ilosci
zanieczyszczeh pytowo — gazowych oraz nieoczyszczonych $ciekow. Sie¢ osadnicza tworzy
niewielkie miasto Jasien z 17 miejscowosciami wiejskimi 0 roznej wielkosci i zatozeniu
I Srednie miasto Lubsko z 24 miejscowosciami wiejskimi, rozlokowanych po niemal catym
obszarze Partnerstwa. Dodatkowym elementem antropopresji jest dos¢ gesta sie¢ drog bitych
o lokalnym i ponadlokalnym (drogi wojewddzkie) znaczeniu. Waznym elementem
srodowiska jest do$¢ bogata sie¢ hydrograficzna itowarzyszace jej hydrotopy w postaci
zbiornikow wodnych pochodzenia antropogenicznego. Stwarza to dosy¢ S$ci§le ze soba
polaczony uktad przyczynowo — skutkowy warunkujacy stan systemu srodowiska.

Emisja zanieczyszczen atmosfery przyjmuje spore rozmiary gtownie na terenie miasta Jasien
i miasta Lubska, gdzie wystepuje kilka przemystowych ikomunalnych emitorow
zanieczyszczen powietrza. W polaczeniu Z oddzialywaniem niskiej emisji moze to
powodowa¢ lokalne pogorszenie stanu aerosanitarnego. Emisja zanieczyszczen oraz hatasu
skupiona jest takze wzdhuz sieci ciggdw komunikacyjnych, zwlaszcza 3 drog wojewddzkich.
Dodatkowym zrédtem sg zanieczyszczenia przynoszone znad obszaréw przyleglych (miasto
Zary, aglomeracja zielonogoérska, LGOM). Degradacja gleb przejawia sie glownie w ich
zakwaszeniu, W wigkszoSci na glebach piaszczystych, ktore czgséciowo wynika
zZ zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego.

Ogolnie gminy Partnerstwa to geoekosystemy 0 $redniej bior6znorodnosci i geor6znorodnosci
z dominacja komplekséw lesnych, ale takze z udzialem wigkszych otwartych terenow
rolnych. Obszar ten posiada jeszcze odpornosé i mozliwo$é do samoregulacji systemu, jednak
uzaleznione jest to od aktywnej ochrony waloréw s$rodowiska oraz od odpowiedniego
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ksztaltowania tego systemu. Podstawowym zadaniem W dziedzinie ochrony $rodowiska, a
zwlaszcza walorow przyrodniczych, jest uregulowanie gospodarki $ciekowej na terenach
osadniczych. wtym celu konieczna jest budowa i/lub rozbudowa oczyszczalni $ciekow
i systemOw kanalizacji rozdzielczej, obejmujgcych cate miejscowosci. Jeszcze przed ich
realizacja nie nalezy dopuszcza¢ do rozproszenia zabudowy, gdyz moze to W przysztosci
znacznie zwigkszy¢ koszty budowy infrastruktury kanalizacyjnej lub wrgcz uniemozliwié
objecie nig catosci terenu zasiedlonego.

Nalezy dazy¢ do eliminacji ucigzliwych $rodowiskowo form emisji niskiej, poprzez
przechodzenie na paliwa czyste ekologicznie lub stosowanie zbiorowych i indywidualnych
systemOw  grzewczych: nowoczesnych, wysokosprawnych 1 0 obnizonej emisji
zanieczyszczen.

Obszary lesne powinny pozosta¢ na tych terenach dominujacg forma zagospodarowania.
Pelnig one naturalne funkcje glebochronne i wodochronne. Majg one réwnocze$nie duze
znaczenie turystyczne, rekreacyjne i gospodarcze. Wszelka dziatalno$¢ na terenie gmin winna
uwzglednia¢ ochrong lasow, a ewentualne dziatania gospodarcze nie powinny kolidowaé
Z istniejagcymi  kompleksami lesnymi. Nalezy mozliwie najlepiej chroni¢ lasy przed
zagrozeniami, mogacymi spowodowac wieksze wylesienia.

Dla zachowania bior6znorodnosci szczegolnie wazne oprocz terendéw wodnych i lesSnych sg
taki i pastwiska. Ich powierzchnia jest jednak bardzo mata w stosunku do gruntéw ornych.
Laki ipastwiska, szczegéOlnie te podmokle, sg miejscem wystepowania wielu gatunkow
chronionych ro$lin i zwierzat. Celowe jest takze zachowanie i uzupelnianie wysp leSnych,
zadrzewien $rodpolnych i zaglebien bezodptywowych ze $rodpolnymi oczkami wodnymi.
Wskazane jest tworzenie systemu malej retencji wodnej (zwlaszcza w lasach) oraz tam gdzie
to mozliwe budowy niewielkich kompleksow stawow hodowlanych. Oprocz ogdlnego
wzbogacenia walorow S$rodowiska, a zwlaszcza bior6znorodnosci, moze to wplyna¢ na
ograniczenie skutkéw suszy badz zjawisk powodziowych.

Szczegbdlng wartos¢ przyrodniczg majg wieksze skupienia roslinnosci danego typu, gdzie
kilka typow siedlisk zwigzanych z jednym kregiem roslinno$ci wystepuje razem tworzac
uktady kompleksowe. Na terenie gmin Partnerstwa sa to zespoty przyrodnicze zlokalizowane
przede wszystkim w rejonie doliny rzeki Lubszy przeptywajacej przez gminy Partnerstwa,
obje¢te W znacznej mierze czynng ochrong prawng w formie obszaru chronionego krajobrazu
i obszarow NATURA 2000. Obszary takie, W tym roéwniez uzytki ekologiczne, stanowig
lokalne ostoje biordéznorodnosci 0 waznym znaczeniu dla zachowania cennych zasobow
genowych oraz typow §rodowisk. Obszary, na ktérych dochodzi do nagromadzenia waloréw
przyrodniczych w postaci stanowisk rzadkich, zagrozonych, chronionych gatunkéw zwierzat
i ro$lin lub zblizonych do naturalnych zespolow nazywane sa ostojami. Nalezy stale
rozszerza¢ stan inwentaryzacyjnego rozpoznania walorow przyrodniczych tych terenow.
Ewentualne dodatkowe obiekty lub obszary o szczegdlnych walorach przyrodniczych nalezy
obejmowaé zroznicowanymi formami ochrony przyrody, zwlaszcza w przypadku
wystepowania jakichkolwiek zagrozen, wtym takze zagospodarowaniem mogacym
sprowadzi¢ negatywne skutki. Wazne jest zatem sporzadzenie aktualnej, kompleksowej
inwentaryzacji przyrodniczej, obejmujace peten obszar gmin Partnerstwa.
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Wskazane jest takze uporzadkowanie historycznych terendw zieleni urzadzonej, przede
wszystkim na zaniedbanych, zabytkowych zatozeniach parkowych (w tym park miejski
w Lubsku i park miejski w Jasieniu). Obszary te, a takze inne wybrane obiekty zabytkowe,
wymagajg opracowania programOw rewitalizacyjnych, na podstawie ktorych mozna
przeprowadzi¢ szereg niezbednych inwestycji.

Reasumujac og6lny stan Srodowiska jest dobry, przy pewnym zagrozeniu W s3asiedztwie
jednostek osadniczych.

1.5. Gospodarka mieszkaniowa.

Standard zamieszkania w gminach Partnerstwa sa zréznicowane. Wystepuja znaczne
dysproporcje W poszczegdlnych miejscowosciach i dotyczy to przede wszystkim wieku
substancji mieszkaniowej. Rozwijajace si¢ osadnictwo, ktdérego wyrazem jest nowoczesna
zabudowa jednorodzinna i jednorodzinno — ustugowa, sgsiaduje z zabudowg sprzed 1945
roku, ktéra nierzadko charakteryzuje si¢ brakiem wyposazenia W podstawowe elementy
sanitarne. Znaczne dysproporcje wystepuja takze W poszczegdlnych czesciach miast
Partnerstwa, zwlaszcza obszaru centrum. Czg$¢ zrewitalizowanych budynkéw sasiaduje
z substancja wymagajacg pilnej modernizacji. Zespoty zabudowy wielorodzinnej z ubogim
programem ushug towarzyszacych iurzadzonych zespolow zieleni wymagaja modernizacji
I uzupehienia obiektami ustugowymi oraz rekreacyjnymi w trwatej zabudowie 0 wysokich
walorach estetyczno — uzytkowych.

Perspektywiczne potrzeby mieszkaniowe sa $ci§le powigzane ze skalg rozwoju ludnosci,
istniejagcym deficytem mieszkan samodzielnie zamieszkiwanych, jakoscia zasobow
mieszkaniowych (wiek i stopien zuzycia technicznego) oraz aspektami ekonomicznymi
wynikajacymi z polityki spoteczno — gospodarczej panstwa (zamozno$¢ spoleczenstwa,
dostgpnos¢ do tanich kredytow hipotecznych, itp.). w przypadku gmin Partnerstwa
czynnikami decydujacymi w gtdéwnej mierze 0 potrzebie wyznaczenia irezerwowania
terenéw przeznaczonych pod lokalizacje zabudowy mieszkaniowej s3:

- wzrost standardu zamieszkania poprzez zwigkszenie powierzchni uzytkowe] mieszkan
W przeliczeniu na 1 mieszkanca (rozgeszczenie), a tym samym takze poprawa parametrow
innych wskaznikow zamieszkania (liczba osob na 1 mieszkanie, liczba 0sob na 1 izbg, itp.);

- potrzeba budowy mieszkan komunalnych i/lub socjalnych dla rodzin oczekujacych na
przydziat takich lokali — szacowany deficyt wynosi minimum kilkadziesiat mieszkan;

- dazenie do modelu gospodarstw rodzinnych mieszkajacych samodzielnie (rozgeszczenie),
w tym jednoosobowe gospodarstwa domowe oraz pary bezdzietne — szacowany deficyt
wynosi obecnie kilkaset mieszkan;

- migracje mieszkancoéw z pobliskich gmin, wyrazajace si¢ popytem na dziatki budowlane na
terenie gminy — szacowany popyt wynosi obecnie kilkadziesigt mieszkan rocznie;

- popyt na budowe¢ tak zwanych ,drugich domow” przez osoby spoza terenu gminy,
preferujace typ lokalnych walorow przyrodniczo — krajobrazowych — szacowany popyt
wynosi obecnie kilkanascie mieszkan rocznie;

- przygotowanie tzw. ,,mieszkan treningowych” ze wzgledu na konieczno$¢ wsparcia 0sob
petnoletnich, ktore ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, wiek, niepetnosprawnos¢ lub
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chorobe potrzebuja wsparcia W codziennym funkcjonowaniu, 0ile nie wymagaja ustug
w zakresie §wiadczonym przez jednostki catodobowej opieki — kilkanascie mieszkan rocznie;

- konieczno$¢ wymiany zuzytej technicznie zabudowy na nowa — kilkaset mieszkan.

Za jednostki rozwojowe w gminach Partnerstwa uzna¢ nalezy miejscowo$ci najwicksze
I zarazem koncentrujace juz wyksztatcone funkcje ustugowe oraz wyposazone W podstawows
infrastrukture techniczng i spoteczna, a takze potozone najblizej miasta. Poza samym miastem
Jasien 1 miastem Lubsko sg to przede wszystkim wies Gorzyn i Budziechow. Popytem na
budownictwo mieszkaniowe, wtym rezydencjonalne, a takze letniskowe ciesza si¢
miejscowosci potozone W bezposrednim poblizu komplekséw lesnych, w tym te najmniejsze.
Pozostale miejscowosci charakteryzujg si¢ zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem
w kontekscie realizacji nowych obiektow mieszkaniowych ze wzgledu na fizjografi¢ terenu
(np.: zagrozenia podtopieniami, rzezba terenu, trudnosci z rozwojem funkcji rolniczych
i innych dochodowych dziatalnosci gospodarczych, itp.) oraz z powodu niedostatku
infrastruktury technicznej i spotecznej. Jednakze powinno si¢ je promowaé W konteksScie
budownictwa mieszkaniowo — ustugowego (turystyka) oraz letniskowego, z racji potozenia
w rejonie dos¢ atrakcyjnym krajobrazowo. Dla terenéw preferowanego rozwoju funkcji
mieszkaniowych nalezy przyjmowac¢ zasade wyprzedzajacego wyposazania ich W niezbedne
urzadzenia infrastruktury techniczne;j.

1.6. Struktura funkcjonalno — przestrzenna.

Gmina Jasien: przeszto 91 % powierzchni gminy stanowig lasy i grunty lesne oraz uzytki
rolne (odpowiednio: 55 % i 36 %). Obszar niespetna 127 km? zamieszkuje obecnie 6,7 tysigcy
mieszkancow, z czego 4,3 tysigca W miescie, co daje srednig gesto$¢ zaludnienia na poziomie
odpowiednio 53 os6b/km. Sie¢ osadniczg gminy Jasien tworzy niewielkie miasto oraz 17 wsi,
co zwazywszy Z jednej strony na jej stosunkowo duza powierzchnie, a z drugiej na niskie
zaludnienie, stanowi do$¢ wysoki stopien rozproszenia, majacy niekorzystny wplyw na
ksztaltowanie warunkow socjalno — bytowych miejscowej spotecznosci. Samo miasto Jasien
stanowi znacznie ponad polow¢ mieszkancow calej gminy (61 %). Tym samym pozostatych
17 wsi zamieszkuje tylko okoto 2700 mieszkancow ($rednio 160 mieszkancow na 1 wies).
Praktycznie jedynym osrodkiem koncentrujagcym funkcje pracy oraz oferte ustug (publicznych
i komercyjnych) jest miasto Jasien.

Gmina Lubsko: przeszto 91 % powierzchni gminy stanowig lasy I grunty lesne oraz uzytki
rolne (odpowiednio: 55 % i 36 %). Obszar gminy to 183 km? zamieszkuje obecnie 17 tysiecy
mieszkancow, zczego 12,6 tysigca W miescie, co daje S$rednig gesto$¢ zaludnienia na
poziomie odpowiednio 83 osdb/km. Sie¢ osadnicza gminy Lubsko tworzy niewielkie miasto
oraz 18 wsi 16 przysiotkow, co zwazywszy Zjednej strony na jej stosunkowo duzg
powierzchnie, a z drugiej na niskie zaludnienie, stanowi do$§¢ wysoki stopien rozproszenia,
majacy niekorzystny wplyw na ksztattowanie warunkéw socjalno — bytowych miejscowej
spoteczno$ci. Samo miasto Lubsko stanowi ponad dwie trzecie mieszkancow calej gminy (74
%). Tym samym pozostatych 18 wsi zamieszkuje tylko okoto 4300 mieszkancoéw. Praktycznie
jedynym o$rodkiem koncentrujacym funkcje pracy oraz ofert¢ ustug (publicznych
i komercyjnych) jest miasto Lubsko i czesciowo najwigksza miejscowos¢ wiejska Gorzyn.

Na terenie miast Partnerstwa wystepuja zréznicowane typy zabudowy. Dominuje zabudowa
wielorodzinna (zaréwno w formie stylowych i zabytkowych kamienic z przetomu XIX i XX
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wieku, jak iwyodrgbnionych modernistycznych blokow z2 polowy XX wieku)
i jednorodzinna (XX i XXI wiek), takze z towarzyszacg funkcja ustugowa, oraz czgsciowo
zagrodowa (XIX / XX wiek), zwlaszcza na obrzezach Jasienia, czy Lubska. Poza funkcja
mieszkaniowg znaczny udzial w strukturze zabudowy posiadajg obiekty produkcyjne (hale
I magazyny) oraz ustugowe (wyodrebnione placowki handlowe i ustug publicznych, biura,
itp.), w tym duza czgs¢ takze legitymujaca si¢ pochodzeniem z okresu przetomu XIX i XX
wieku. Na terenach wiejskich dominuje zabudowa zagrodowa, najczgsciej W postaci
budynkow z poczatkéw XX wieku. Jej stan techniczny mozna najogélniej okresli¢ jako
$redni, wymagajacy remontow 1 modernizacji. Obiekty o znacznie bardziej rozbudowanej
funkcji i architekturze, nie liczac zabytkowych dworow, folwarkow czy obiektow sakralnych.
w okresie ostatnich 20 lat rozwija si¢ nowa fala osadnictwa, gtownie w postaci zabudowy
jednorodzinnej. Jest ona konsekwencjg zarowno checi zwigkszenia komfortu zamieszkania
w samym Jasieniu czy Lubsku, jak i ruchéw migracyjnych miasto — wies§ wewnatrz samych
gmin oraz naplywu nowych osadnikéw spoza gminy. Wspotczesna zabudowa powstaje
glownie na obrzezach wyzej wymienionych miejscowosci. W rejonie wsi potozonych najblizej
kompleksow lesnych rozwija si¢ takze zabudowa letniskowa i rezydencjonalna. Nowe obiekty
ustugowe i produkcyjne powstaja niemal wyltacznie w Jasieniu. Co bardzo istotne zarowno
Jasien, jak 1 wszystkie pozostale wsie, wykazuja jeszcze historycznie uksztaltowana, duza
zwarto$¢ zabudowy.

Natomiast na terenie gminy Lubsko duzo obiektéw ustugowych powstaje W poblizu miasta
jak Gorzyn, Dhuzek.

Calosciowej koncepcji wymaga takze odnowa systemu terendw zieleni urzadzonej. Poza
rewitalizacja parku w Jasieniu i parku miejskiego w Lubsku oraz planowanymi pracami
w rejonie Gorki Flothera (gmina Jasien), nalezy skoncentrowac si¢ na obszarze Partnerstwa
nad odnowa oraz budowa nowych skwerow, zielencéw i parkow kieszonkowych, dokonaé
nowych nasadzen drzew (zwlaszcza wzdluz gléwnych ulic), organizacja ogrodow
deszczowych, ogrodow wertykalnych, nawierzchni przepuszczalnych, zielonych dachow,
zbiornikow na wode deszczowa, itp.

Pod wzgledem funkcjonalnym gminy Partnerstwa sa wielofunkcyjnymi jednostkami miejsko
— wiejskimi z do$¢ zréwnowazong rolg sektorow rolniczego i lesnego, produkcyjnego oraz
ustugowego. Szanse na dalszy rozwdj maja przede wszystkim sektory produkcyjny (w tym
produkcja energii ze zrodet odnawialnych), ale takze rolniczy (przede wszystkim w oparciu
0 hodowlg) iustugowy (w tym zwigzany zturystyka irekreacja). Wielofunkcyjnym
o$rodkiem lokalnym, ustugowo — przemystowym, pelnigcym jednoczesnie role gminnego
o$rodka administracyjnego, obstlugujacym teren calego Partnerstwa, sa miasto Jasien i miasto
Lubsko. w miejscowosciach wiejskich dominujg jeszcze funkcje zwigzane z rolnictwem
i leSnictwem. Miasta predysponowane sg do dalszego rozwoju funkcji ustugowo -—
produkcyjnych. Rejony wokot pozostatych miejscowosci predysponowane sg za$ do rozwoju
intensywnego rolnictwa (hodowla, uprawy nie wymagajace dobrych gleb), wzglednie
produkcji energii ze zrodet odnawialnych, a takze drobnej wytworczo$ci oraz potencjalnie
przetworstwa przemystowego 0 profilach nie kolidujacych z obecnoscig cennych walorow
przyrodniczo — krajobrazowych. Dla wszystkich jednostek wiejskich wskazany jest rozwdj
rolnictwa ekologicznego, wzglednie OZE na skale produkcyjng.
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Nalezy podkresli¢, ze wraz ztendencja do tworzenia wigkszych (wysokotowarowych)
gospodarstw rolnych, a tym samym postepujaca likwidacja czy ograniczeniem dziatalnosci
gospodarstw rodzinnych, obecna funkcja rolnicza okreslona w wickszosci miejscowosci jako
podstawowa czy jedna z podstawowych, ogranicza¢ si¢ bedzie przede wszystkim jako
wiodaca W strukturze zagospodarowania przestrzeni (struktura przestrzenna) inie bedzie
stanowi¢ wiodacej funkcji ekonomicznej (zrodlo dochodow mieszkancow). w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat nalezy wigc spodziewal si¢ dalszego ograniczenia funkcji
rolniczej jako glownego badz nawet uzupetniajacego zrodta utrzymania miejscowej ludnosci.
W miejscowosciach, ktére nie maja predyspozycji do rozwoju funkcji produkcyjnych
I ustugowych, dominowaé bedzie przede wszystkim funkcja mieszkaniowa.
1.7. Planowanie przestrzenne.
Kluczowe znaczenie musi mie¢ prowadzenie racjonalnego zagospodarowania przestrzennego
jak rowniez przestrzeganie tadu urbanistycznego. W $wietle zdiagnozowanych potencjatow
rozwoju jak i barier w rozwoju gmin za nickorzystny nalezy uzna¢ fakt, ze tylko niespetna 20
% powierzchni Gminy Jasien i 8 % gminy Lubsko objeta jest obowigzujacymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Praktycznie caty proces planistyczny odbywa si¢
tutaj za pomoca decyzji lokalizacyjnej celu publicznego lub decyzji 0 warunkach zabudowy,
czyli prowizorycznego zastepstwa planow miejscowych. W zwigzku z tym, ze sitg rzeczy duza
cze$¢ znich wydawana jest wbrew ustaleniom studium uwarunkowan i kierunkoéw
zagospodarowania przestrzennego, nie moze by¢ wtym wypadku mowy o prowadzeniu
profesjonalnej polityki przestrzenne;j.
24 sierpnia 2023 r. w Dzienniku Ustaw opublikowano ustawe¢ z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw.
W zmienionej ustawie wprowadzono nowy akt planowania przestrzennego, zwany ,,planem
ogdlnym”, ktory umozliwia kazdej gminie planowanie zrownowazonego I harmonijnego
rozwoju i zagospodarowania przestrzennego.
»Plan ogolny” ma wkracza¢ do gmin sukcesywnie, tak, aby kazda gmina w Polsce posiadata
opracowany plan ogdlny do 1 stycznia 2026 r. Oznacza to, ze funkcjonujace studia
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy utracg swoja moc
z dniem 31 grudnia 2025 r.
Celem wprowadzenia do ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym nowego
aktu pod nazwg ,,plan ogdlny” byta konieczno$¢ uporzadkowania przestrzeni geograficznej
poprzez zwigkszenie kontroli nad wydawaniem decyzji 0 warunkach zabudowy, a tym samym
zlikwidowanie przeznaczania nadmiernej ilosci terenow pod zabudowe 1 wyeliminowanie
chaosu urbanistycznego.

1.8. Mobilnosé miejska.
Mobilno$¢ miejska jest postrzegana miedzy innymi przez pryzmat sposobow przemieszczania
si¢, czyli transport zbiorowy, przemieszczanie si¢ $rodkami mikromobilnos$ci, takimi jak
rowery, transport pieszy oraz transport samochodami indywidualnymi. Kazda z tych form jest
komplementarna i wptywa na pozostale, niemniej trzy pierwsze stanowig podstawe systemu,
ktory ma zachgca¢ mieszkancoéw miast i osoby przyjezdne do rezygnacji z podrdzy
prywatnymi samochodami. Aby uzyska¢ w tym wzgledzie zamierzone efekty, miejska
mobilno§¢ powinna by¢ wspierana przez zmiany w transporcie drogowym, stosowanie
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inteligentnych systemow transportu zbiorowego i ruchu, a takze promowanie intermodalnos$ci
— ulatwianie taczenia réznych S$rodkéw transportu i ich integracja. Ostatnimi cechami
miejskiej mobilno$ci sg dziatania na rzecz promocji ekologicznych rozwigzan w transporcie i
zmian nastawienia mieszkancéw miast do tych rozwigzan.

a mobilno$¢ powinna by¢ wspierana przez zmiany w transporcie drogowym, stosowanie
inteligentnych systeméw transportu zbiorowego i ruchu, a takze promowanie intermodalnos$ci
— ulatwianie laczenia réznych Srodkow transportu i ich integracja. Ostatnimi cechami
miejskiej mobilnosci sg dzialania na rzecz promocji ekologicznych rozwigzan w transporcie i
zmian nastawienia mieszkancow miast do tych rozwigzan.

mobilno$¢ powinna by¢ wspierana przez zmiany w transporcie drogowym, stosowanie
inteligentnych systemow transportu zbiorowego 1 ruchu, a takze promowanie intermodalnosci
— ufatwianie faczenia roznych S$rodkéw transportu i ich integracja. Ostatnimi cechami
miejskiej mobilnosci sg dziatania na rzecz promocji ekologicznych rozwigzan w transporcie i
zmian nastawienia mieszkancéw miast do tych rozwigzan.

Kluczem do rozwoju kazdego kraju, regionu, a takze poszczegodlnych jednostek samorzadu
terytorialnego, jest nowoczesna i funkcjonalna infrastruktura drogowa. Gminy Jasien oraz
Lubsko posiadaja gesta sie¢ utwardzonych i gruntowych drég gminnych, jednakze w wielu
miejscach ich stan techniczny 1 funkcjonalno$¢ pozostawiaja wiele do zyczenia.
Funkcjonujace na terenie gminy zaklady produkcyjne 1 ustugowe, a takze zwigzane z
rolnictwem 1 le$nictwem oraz oczekiwane dalsze inwestycje w tym zakresie, wymagaja
szczegllnych parametréw technicznych drog. Potencjal demograficzny wielu miejscowosci
gmin wyrazony liczba mieszkancéw oraz oczekiwany rozwoj osadnictwa (budownictwa
mieszkaniowego) powoduje, ze nawet zmodernizowana sie¢ drog gminnych, a takze
powiatowych 1 wojewodzkich, moze by¢ niewystarczajaca z punktu widzenia
komunikacyjnych potrzeb mieszkancéw. W zwigzku z powyzszym zaklada si¢ takze budowe
sieci drog gminnych lub wewnetrznych, umozliwiajagcych swobodny dojazd do poses;ji
oddalonych od obecnych drog gltéwnych.

Inych parametrow technicznych drog. Potencjat demograficzny wielu miejscowosci gmin
wyrazony liczbg mieszkancOw oraz oczekiwany rozwdj osadnictwa (budownictwa
mieszkaniowego) powoduje, ze nawet zmodernizowana sie¢ drog gminnych, a takze
powiatowych 1 wojewodzkich, moze by¢ niewystarczajaca z punktu widzenia
komunikacyjnych potrzeb mieszkancow. W zwiazku z powyzszym zaktada si¢ takze budowe
sieci drog gminnych lub wewngtrznych, umozliwiajagcych swobodny dojazd do poses;ji
oddalonych od obecnych drog gtownych.

6w oraz oczekiwany rozw0j osadnictwa (budownictwa mieszkaniowego) powoduje, ze nawet
zmodernizowana sie¢ drég gminnych, a takze powiatowych i wojewodzkich, moze by¢
niewystarczajaca z punktu widzenia komunikacyjnych potrzeb mieszkancow. W zwigzku z
powyzszym zaklada si¢ takze budowe sieci drog gminnych lub wewngtrznych,
umozliwiajacych swobodny dojazd do posesji oddalonych od obecnych drog gtdéwnych.
Oznakowane trasy rowerowe (szlaki i drogi rowerowe) to nie tylko element niezbednej
infrastruktury towarzyszacej turystyce 1 rekreacji, ale rdwniez skuteczny S$rodek
zmniejszajacy ruch pojazdow spalinowych, a tym samym ograniczenie zanieczyszczen
powietrza i natezenia halasu, promocja zdrowego trybu zycia, itd. Nierzadko osoby chcace
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zrezygnowac z poruszania si¢ pojazdem samochodowym wewnatrz danego miasta (gminy) na
rzecz roweru, nie moga tego uczyni¢ z powodu braku szlakow i drog rowerowych. Formalnie
droga dla rowerow, to uregulowana ustawowo droga lub jej cze$¢ przeznaczona dla ruchu
rowerow jednosladowych, oznaczona odpowiednimi znakami drogowymi.

a dla roweréw, to uregulowana ustawowo droga lub jej cze$¢ przeznaczona dla ruchu
rowerow jednosladowych, oznaczona odpowiednimi znakami drogowymi.

aczona odpowiednimi znakami drogowymi.

Aktualna dhugo$¢ drog rowerowych wynosi zaledwie 26 km (obrzeza Jasienia w Kierunku
Budziechowa i na terenie gminy Lubsko). Konieczna jest zatem ich dalsza rozbudowa oraz
polaczenie z istniejacy 1 planowang siecig w sasiednich gminach. Wskazana jest takze budowa
nowoczesnych i estetycznych osi spacerowo — ustugowych w miastach Partnerstwa,
z wyodrebnionymi  drogami  rowerowymi, wychodzacych  zcentrum  w kierunku
poszczegolnych osiedli mieszkaniowych, terendéw parkowych i najblizszych miejscowosci.
najblizszych miejscowosci.

Budowa drég rowerowych od podstaw, w odroznieniu od oznakowania szlakow rowerowych,
jest zadaniem kosztownym. Zaktada si¢ jednak organizacje¢ dwutorowego, powigzanego ze
soba, systemu drog rowerowych: drogi rowerowe lokalne i drogi rowerowe ponadlokalne.
System ponadlokalny wymaga porozumienia z zarzadcami poszczegdlnych drog
(wojewodzkie 1 powiatowe) 1 lini1 kolejowych, wtadzami sasiednich gmin, nadle$nictw i
pozostalych wtascicieli nieruchomosci. Dlatego tez kierunkami dzialan gmin partnerskich sg
W szczegoblnoscei:

gblnosci:

1. Opracowanie koncepcji lokalnego systemu droég rowerowych, obejmujacych miasto Jasien
i1 Lubsko oraz wybrane miejscowosci wiejskie.

2. Dzialania inspirujgce, promocyjne, wspierajace 1 organizacyjne na rzecz opracowania
koncepcji lokalnego oraz ponadlokalnego systemu drog rowerowych, obejmujacych gming
Jasien oraz Lubsko i gminy sgsiednie.

Za zgodne z niniejszymi kierunkami dziatan nalezy uznaé takze kazde inne zadanie,
polegajace na budowie konkretnego juz odcinka drogi rowerowe;.

Rzeczywistym problemem w opinii wielu mieszkancow jest niedostatecznie funkcjonujaca
komunikacja publiczna, nie tylko wewnatrz gmin (pomiedzy poszczegdlnymi
miejscowosciami wiejskimi a miastem), ale takze pomiedzy gming a miejscowosciami
osciennymi, a zwlaszcza osrodkami powiatowym i wojewodzkim. Dotyczy to zaréwno
komunikacji autobusowej, a zwlaszcza czgstotliwosci kursoéw w poszczegolnych porach dnia,
jak i kolejowej, ze wzgledu na zawieszenie przewozow pasazerskich w kierunku Zar i
Zielonej Gory. Obecna sytuacja stanowi powazne utrudnienie dla niezmotoryzowanych
mieszkancow gminy, a przede wszystkim dla mtodziezy w wieku szkolnym i osob starszych,
ale takze dla wszystkich, ktorzy chcieliby zrezygnowaé z dojazdéw prywatnym $rodkiem
transportu na rzecz komunikacji publicznej. OczywiScie w wybranych przypadkach
(najmniejsze miejscowosci) problem ten ma podtoze subiektywne, gdzie faktyczny popyt na
komunikacje publiczng nie jest w stanie sprosta¢ optacalnosci ekonomicznej nawet kursow
dotowanych.

ytuacja stanowi powazne utrudnienie dla niezmotoryzowanych mieszkancow gminy, a przede
wszystkim dla mtodziezy w wieku szkolnym i oséb starszych, ale takze dla wszystkich,

30



PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

ktorzy chcieliby zrezygnowa¢ z dojazdow prywatnym S$rodkiem transportu na rzecz
komunikacji publicznej. Oczywiscie w wybranych przypadkach (najmniejsze miejscowosci)
problem ten ma podloze subiektywne, gdzie faktyczny popyt na komunikacje¢ publiczng nie
jest w stanie sprosta¢ optacalnosci ekonomicznej nawet kursow dotowanych.

ywne, gdzie faktyczny popyt na komunikacj¢ publiczng nie jest w stanie sprosta¢ optacalnosci
ekonomicznej nawet kursow dotowanych.

Jednym z czynnikéw ograniczajagcych mobilno$¢ mieszkancoOw gmin partnerskich, przede
wszystkim w zakresie dojazdow do osrodkéw oferujacych miejsca nauki, satysfakcjonujacej
pracy, kultury czy rozrywki (gtownie Zielona Gora), jest zawieszenie ruchu pasazerskiego na
linii kolejowej nr 275 1 de facto dekapitalizacja odcinka tej linii pomigedzy Bieniowem a
Gubinem. Modernizacja linii kolejowej] 1 w konsekwencji przywrocenie przewozow
pasazerskich jest zadaniem ponadlokalnym, wymagajacym udzialu i porozumienia szeregu
podmiotow, poczawszy od PKP PLK SA 1 PKP SA Oddziat Gospodarowania
Nieruchomosciami, poprzez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego i1
przewoznikow kolejowych, skonczywszy na zainteresowanych gminach (Brody, Gubin gmina
miejska, Gubin gmina wiejska, Jasien, Lubsko, Zary gmina wiejska). Nie bez znaczenia
rysuje si¢ rowniez mozliwos¢ reaktywacji przewozow towarowych, jakze istotnych dla
preznie rozwijajacych si¢ funkcji produkcyjnych w Jasieniu. Najbardziej realna, przynajmnie;j
W pierwszym etapie, zwazywszy nha stan infrastruktury 1 potencjal przewozow, wydaje sig¢
rewitalizacja linii na odcinku Bieniow — Jasien — Lubsko. Taki tez odcinek, wraz z budowa
przystankéw kolejowych w Lubsku, Bieszkowie, Budziechowie i Jasieniu (stacja kolejowa),
zostat zakwalifikowany do realizacji w ramach rzadowego programu ,Kolej Plus”.
Wznowienie ruchu kolejowego jest takze pozadane z punktu widzenia ekologicznego.
Umocni réwniez prestiz poszczegdlnych gmin w regionie. Ekonomiczng optacalno$é¢
funkcjonowania potaczen kolejowych stwarza¢ beda nie tylko lokalne przewozy do pracy i
szkoty, ale roéwniez przewozy turystyczne, przewozy okazjonalne (na Zyczenie
zorganizowanych grup) oraz potaczenia migdzyregionalne. Ruch kolejowy, za pomoca
oszczednych autobuséw szynowych, nalezy zintegrowaé z rozkladami jazdy komunikacji
autobusowej. Gming Jasien oraz Lubsko, a takze inne zainteresowane gminy, bedzie mozna
wlaczy¢, czy to bezposrednio, czy z przesiadkami poprzez stacj¢ w Bieniowie, w sie¢
skoordynowanych potaczen wewnatrz wojewddztwa lubuskiego oraz wojewddztw os$ciennych
(dolnoslaskie 1 wielkopolskie):

ubuskiego oraz wojewodztw osciennych (dolnoslaskie i wielkopolskie):

W  zakresie komunikacji autobusowej prowadzone beda rozmowy z funkcjonujgcymi
przewoznikami na temat mozliwo$ci reorganizacji potaczen i dostosowania ich do biezacych
potrzeb. W razie uzasadnionych potrzeb rozwazone zostanie utworzenie odrebnych linii
komunikacyjnych wewnatrz gmin, to jest pomie¢dzy Jasieniem, Lubskiem a wybranymi
miejscowosciami, wiacznie ze skomunikowaniem obrzezy miasta z jego centrum i stacja
kolejowa (np.: komunikacja wahadtowa). Stuzy¢ temu bedzie zakup S$rodka transportu w
postaci niskoemisyjnego, ekologicznego (np.: elektrycznego czy hybrydowego) autobusu.
Siatka potaczen bylaby zarowno stala (kursy w oparciu o okreslony rozktad jazdy), jak i
ruchoma (np.: przewoz dzieci i mlodziezy, zwlaszcza z terenéw wiejskich, na pozalekcyjne
zajecia sportowe i kulturalne w porach popotudniowej i wieczornej i/lub w dni wolne od
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nauki, przewo6z mieszkancow, zwlaszcza osob starszych z terenow wiejskich, na badania
lekarskie, imprezy tematyczne, okolicznosciowe, kulturalne, masowe, itp.). Staly rozktad
ematyczne, okoliczno$ciowe, kulturalne, masowe, itp.). Staly rozkitad jazdy bedzie
skoordynowany z siatkg polaczen innych przewoznikéw autobusowych i kolejowych.

jazdy bedzie skoordynowany z siatka polgczen innych przewoznikéw autobusowych 1
kolejowych.

Waznymi aspektami wptywajacymi na ptynny i bezpieczny ruch pojazdéw oraz pieszych, a
takze wspierajagcymi transport zbiorowy, sa parkingi, o$wietlenie drogowe, pobocza,
chodniki, przystanki i zatoki autobusowe, przejécia dla pieszych, usprawnienia techniczne dla
0sOb niepelnosprawnych, przeprawy mostowe, rowy odwadniajace ciggi komunikacyjne,
przystanki kolejowe, drogi rowerowe, itp. Wszelkie nowe inwestycje komercyjne, zwlaszcza
produkcyjne oraz ustugowe (np.: handlowe, turystyczne), muszg zapewni¢ odpowiednig dla
nich liczbe miejsc parkingowych, co nalezy do zadan wlasnych inwestora. Ponadto
modernizowana 1 rozbudowywana bedzie sie¢ miejsc parkingowych, zwtaszcza w poblizu
budynkéw 1 miejsc uzyteczno$ci publicznej: urzad, szkoty, koScioty, cmentarze, ustugi
kultury, tereny sportowo — rekreacyjne, itp. Dodatkowo zorganizowany zostanie system
przystankéw weztowych, ktére sa podstawowym elementem funkcjonalnej i nowoczesnej
oferty przewozow pasazerskich. Przystanki te powinny charakteryzowa¢ si¢ optymalng
lokalizacjg. Ich dlugosci nalezy przystosowywaé do zatrzymywania si¢ kilku pojazdow
jednoczesnie (przystanki autobusowe), a wysokos$ci perondw powinny sprzyja¢ wymianie
pasazeréw, rowniez niepelnosprawnych, a takze tych z bagazami czy z matymi dzieémi.
Ponadto przed kazdym z przystankéw wezlowych nalezy zorganizowaé parkingi na wzor
systemu znanego powszechnie jako ,,Park & Ride” i1 ,,Bike & Ride”. ,,Park & Ride” to w
uproszczeniu parking przeznaczony dla oséb zmotoryzowanych, ktore zamierzaja korzystac z
komunikacji publicznej. Kierowcy pozostawiajg swoje pojazdy w wyznaczonych miejscach,
przesiadaja si¢ do komunikacji zbiorowej i w ten sposob kontynuuja drogg. Parkingi typu
»Park & Ride” maja za zadanie ,,przechwyci¢" jak najwiekszy odsetek pojazdoéw i zachecic
kierowcoéw do skorzystania z oferty transportu publicznego. W ten sposéb system ,,Park &
Ride” kilkukrotnie zwieksza zasieg oddziatywania komunikacji autobusowej czy kolejowe;.
Dla podniesienia atrakcyjnosci takiego rozwigzania zaklada sie, ze kierowca pojazdu
pozostawionego na parkingu ,,Park & Ride” (takze z osoba towarzyszaca) bedzie mogt dalej
na preferencyjnych warunkach podrézowaé transportem publicznym, na podstawie karty
parkingowej (dowodu uprawniajacego do odbioru pojazdu), do momentu powrotu na parking.
Kluczem do sukcesu jest podnoszenie jakosci komunikacji publicznej, czyli jej czestotliwosci,
bezpieczenstwa, wygody i punktualnosci. Parkingi ,,Bike & Ride” sa rozwigzaniem
integrujagcym komunikacje publiczng z rowerami. Dzigki temu systemowi takze zwigksza si¢
kilkukrotnie zasi¢g oddzialywania komunikacji publicznej, do ktérej dotarcie dzigki rowerom
jest szybsze 1 mozliwe z wigkszych dystansow. ,,Bike & Ride” to przede wszystkim oferta dla
mieszkancow znudzonych korkami, ktérzy do miejsca pracy lub do szkoty nie sg sktonni
jezdzi¢ rowerem ze wzgledu na zbyt duza odlegtos¢. Parkingi typu ,,Park & Ride” majg za
zadanie ,,przechwyci¢" jak najwigkszy odsetek rowerzystow kierujacych si¢ do danego
os$rodka 1 zacheci¢ do skorzystania na dalszg podréz z oferty transportu publicznego. Parkingi
,»Bike & Ride” w odréznieniu od parkingéw ,Park & Ride” nie wymagaja duzych
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powierzchni, a tym samym znacznych naktadow finansowych. Role gltownego wezta
przesiadkowego komunikacji zbiorowej (kolejowej i autobusowej), zintegrowanej z drogami
rowerowymi i szlakami turystycznymi, petni¢ bedzie docelowo stacja kolejowa w Jasieniu, a
role gtownego wezta autobusowego dworzec autobusowy w Jasieniu. Wezly uzupehiajace
powstang w rejonie przystankow kolejowych w Bieszkowie i Budziechowie. Dodatkowo
parkingi typu Bike & Ride beda lokalizowane przy glownych przystankach autobusowych w
poszczegolnych miejscowosciach.

zty uzupelniajagce powstang w rejonie przystankéw kolejowych w Bieszkowie i
Budziechowie. Dodatkowo parkingi typu Bike & Ride beda lokalizowane przy glownych
przystankach autobusowych w poszczegdlnych miejscowosciach.

atkowo parkingi typu Bike & Ride beda lokalizowane przy glownych przystankach
autobusowych w poszczegdlnych miejscowosciach.

Zrownowazona mobilno$¢ miejska dotyczy przede wszystkim zagadnien transportu
publicznego, ruchu pieszych i1 ruchu rowerow, intermodalnos$ci transportu, mobilnosci door-
to-door, bezpieczenstwa, transportu drogowego, logistyki miejskiej, zarzadzania mobilnoscia
1 inteligentnych systeméw transportowych. Koncepcja zrownowazonej mobilnosci miejskiej
polega na:

— dzialaniach, ktére prowadza do tworzenia systeméw transportowych, spetniajacych
potrzeby wszystkich uzytkownikow systeméw transportowych miast,

— rownowazeniu i zaspokajaniu potrzeb transportowych,

— integracji §rodkow transportu,

— zapewnieniu ZzrOwnowazonego rozwoju miast,

— optymalizacji kosztow,

— zwickszaniu stopnia wykorzystania istniejacej infrastruktury transportowej i ustug
transportowych.

Do najwazniejszych zamierzen mobilno$ci miejskiej nalezy zaliczy¢:

— zapewnienie wszystkim obywatelom opcji przemieszczania si¢, ktére umozliwiajg dostgp do
kluczowych celow podrozy i ustug,

— poprawe wydajnosci 1 efektywnosci kosztowej transportu 0séb i towarow,

— redukcje zanieczyszczenia powietrza i hatasu, konsumpcji energii i emisji gazéw
cieplarnianych,

— poprawg stanu bezpieczenstwa,

— wzrost atrakcyjnosci 1 jakosci Srodowiska miejskiego z korzyscia dla mieszkancow,
gospodarki oraz spolecznosci jako catosci.

Zréwnowazona mobilno$¢ to stan, w ktorym codzienne wybory $rodka transportu sprzyjaja
dobrej jakos$ci zycia w mie$cie. Kiedy mieszkaniec, osoba dojezdzajaca do pracy czy turysta
mogg w dogodny sposob przemieszczaé sie. Owo przemieszczanie si¢ — zgodnie z zasadami
zrbwnowazonej mobilnosci - zaktada poszanowanie dla $rodowiskiem i zdrowia ludzi.
Zréwnowazona mobilno$¢ faczy si¢ z wicksza odpowiedzialno$cia obywateli, przedsicbiorstw
i administracji, z obowigzkiem promowania wykorzystania alternatywnych paliw i pojazdow,
a takze oszczedzania energii 1 osiggania wydajnosci w sektorze transportu. Dla obywateli to
obowigzek dodawania zdrowych nawykéw do codziennych dojazdéw do pracy.

I pojazdow, a takze oszczedzania energii i osiggania wydajnosci w sektorze transportu. Dla
obywateli to obowigzek dodawania zdrowych nawykéw do codziennych dojazdéw do pracy.
pojazdéw, a takze oszczedzania energii i osiggania wydajno$ci w sektorze transportu. Dla
obywateli to obowigzek dodawania zdrowych nawykéw do codziennych dojazdéw do pracy.
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2. Sfera spoleczna.

2.1. Demografia.

W przeciggu ostatnich 20 lat liczba ludnosci gminy Jasien zmniejszyta si¢ 0 6,54 %, za$ tylko
W ciggu ostatnich 10 lat 0 4,74 %. Analogicznie w samym mie$cie Jasien warto$ci te wyniosty
odpowiednio 9,53 % i 5,98 %.

Natomiast w przeciggu ostatnich 20 lat liczba ludno$ci gminy Lubsko zmniejszyta si¢ 0 14,6
%, za$ tylko W ciggu ostatnich 10 lat 0 11,6 %. Analogicznie w samym mies$cie Lubsku
wartosci te wyniosty odpowiednio 17,2 % i 13,1 %.

Zachodzg tu zatem bardzo niekorzystne procesy demograficzne, czego obrazem jest ujemny
przyrost rzeczywisty. Od 2011 roku réwniez ujemny jest przyrost naturalny. Gminy
zamieszkuje coraz starsza demograficznie spoteczno$¢. Tylko 19 % mieszkancow gminy
Jasien i 17 % gminy Lubsko, nie ukonczyto jeszcze 19 roku zycia.

Z prognozy demograficznej wynika, ze W ciggu najblizszych 30 lat mozna spodziewac si¢
dalszego spadku liczby ludnosci, zwlaszcza na terenie miast.

Analizujac dane demograficzne na przestrzeni ostatnich 20 lat mozna zatozy¢, Ze jest to obraz
statych tendencji okre$lanych jako zjawisko depopulacji. Termin ten oznacza zazwyczaj
drastyczne zmniejszenie populacji ludzi na jakim$ obszarze. W przypadku gmin Partnerstwa,
czy wogoble regionu lubuskiego, spowodowana jest ona zaré6wno ujemnym przyrostem
naturalnym jak i ujemnym saldem migracji. Zjawisko depopulacji w wojewddztwie lubuskim
jest przedmiotem troski wiadz zarowno na szczeblu samorzgdowym jak i rzadowym. Nalezy
zatem wdrozy¢ szereg rozwigzan 0 charakterze gospodarczym jak i spotecznym, majacych na
celu ograniczenie tego niekorzystnego dla regionu zjawiska. Spadek liczby Iudnosci
czgsciowo rownowazy naptyw migrantow z Ukrainy. Zacheta dla nich jest duza podaz miejsc
pracy w lokalnym przemysle i handlu. Jednakze nieznana jest jeszcze doktadnie skala tego
zjawiska, jak rowniez trwato$¢ tej tendencji.

2.2. Ochrona zdrowia i opieka spoteczna.

Problematyka dotyczaca ustug ochrony zdrowia w skali kraju iregionu, na terenie gmin
Partnerstwa. Zdecydowana wigkszo$¢ niedoborow, majacych gtownie podloze organizacyjne
i finansowe, dotyczy dostepnosci 1 jakosci ustug medycznych. Obecng sie¢ placowek
w gminach mozna uzna¢ jako wystarczajaca z punktu widzenia podstawowych potrzeb, ze
wzgledu na blisko$¢ wykwalifikowanych uslug medycznych (przychodnie specjalistyczne
i szpitale) w placéwkach zlokalizowanych w pobliskich Zarach i Zielonej Gorze. Ze wzgledu
na wzrost zgondw Zz powodu tak zwanych chorob cywilizacyjnych (dysfunkcje uktadu
krazenia, nowotwory, itp.), ktéremu dodatkowo sprzyja starzenie si¢ spoleczenstwa, bardzo
wazne sg dziatania organizacyjne z zakresu promocji zdrowia i ksztattowania prozdrowotnych
postaw mieszkancow.

System doraznej pomocy spolecznej reprezentowany przez osrodek pomocy spotecznej
wydaje si¢ by¢ wystarczajacy, zarbwno organizacyjnie jak I merytorycznie, w stosunku do
lokalnych potrzeb. Z roku na rok spada liczba przyznawanych zasitkow, na co w niewielkim
stopniu wptywa malejgce bezrobocie, jednak nie ma to wplywu na poprawe sytuacji
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materialnej gospodarstw domowych oraz ilo$¢ zjawisk patologii spotecznych. Tu niestety sa
duze potrzeby zapobiegania tym zjawiskom. Nie bez znaczenia jest fakt, ze zasilajacy
populacje gminy nowi osadnicy, pochodzacy z pobliskich wickszych miast, to gtownie ludzie
dobrze sytuowani finansowo i niekonfliktowi, za$§ pochodzacy zza wschodniej granicy kraju,
to wylacznie ludzie otrzymujacy na miejscu prace.

Istotnym problemem spotecznym, wrecz wyzwaniem cywilizacyjnym, nie tylko w skali gmin
Partnerstwa, ale réwniez kraju icatej Europy jest rosngca ilo$¢ osob starszych, w tym
zarowno chorych jak imieszkajacych samotnie, a takze majacych problemy finansowe.
Uzasadniong potrzeba jest wigc organizacja (budowa i/lub adaptacja) obiektow stuzacych
osobom starszym, a optymalnym rozwigzaniem jest tworzenie specjalnych miejsc i stref
przeznaczonych wylacznie dla osob starszych (np.: mieszkania chronione, mieszkania
treningowe). Optymalng lokalizacja dla tego typu obiektow sa rejony zlokalizowane poza
obszarami silnie zurbanizowanymi i charakteryzujgce si¢ wzgledng ciszg czy otoczeniem
terenow zielonych (np.: zespoly patacowo/dworsko — parkowe, nieuzytkowane osrodki
wypoczynkowe, likwidowane placowki szkolne na terenach wiejskich, itp.). Predysponowane
sg do tego takze wiejskie rejony gmin Partnerstwa. Znaczacy udzial w adaptacji czy budowie
nowych obiektow stuzacych osobom starszym, zwlaszcza lepiej sytuowanym finansowo,
ktére $wiadomie wybiora na staro$¢ pobyt W tego typu placowkach, bedzie miat sektor
prywatny oraz partnerstwo publiczno — prywatne. Pierwszym krokiem jaki w tym zakresie
poczynita Gmina Jasien, a wigc mamy na myS$li interwencj¢ wylacznie ze $rodkow
samorzadowych, bylo utworzenie Domu Dziennego Pobytu Seniora. Natomiast Gmina
Lubsko utworzyta w 2020 r. Klub Senior +.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wtej chwili niedobdr Ztobkoéw na terenie gminy
mozna szacowaé przynajmniej na 2 obiekty. Rozwoj sieci ztobkow mozliwy jest zarowno
poprzez budow¢ nowego obiektu, jak réwniez adaptacje wybranych, nieuzytkowanych
obiektow komunalnych (np.: likwidowane placéwki szkolne czy tylko poszczegdlne oddziaty)
czy po prostu poprzez rozbudowe obecnych obiektow oswiatowych.

Gmina Lubsko posiada tylko jeden zlobek (25 miejsc) iobecnie podjeta dziatania do
zaadaptowania jeszcze jednego obiektu na Zlobek na 48 miejsc. Otwarcie mozliwe bedzie w
drugiej potowie 2025 .

Gmina Jasien nie posiada zlobka, jednak podjeta starania ijuz niebawem rusza budowa
ztobka z dwoma oddziatami Zlobkowymi idwoma oddziatami przedszkolnymi, ktérego
otwarcie ma nastgpi¢ we wrze$niu 2025 roku. Zadanie jest na etapie realizacji projektu
wramach Rzadowego Funduszu POLSKI LAD: PROGRAM INWESTYCIJI
STRATEGICZNYCH pn. ,BUDOWA DWUODDZIALOWEGO 7L OBKA
z ODDZIALAMI PRZEDSZKOLNYMI w JASIENIU”.

Opcjonalnie mozna rozwazy¢ rozwdj komercyjnych ustug opieki nad najmtodszymi dzie¢mi
(np.: kluby dziecigce).

2.3. Oswiata.

Obecnie, jak i w perspektywie najblizszych kilku lat, oferta wychowania przedszkolnego
i edukacji na poziomie podstawowym w minimalnym zakresie zaspokaja (abstrahujac od
kwestii modernizacji obiektow) potrzeby miejscowej spotecznosci. Jednak istnieje ogromna
potrzeba zaje¢ dodatkowych wychodzacych poza ramy edukacji podstawowej, dla
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poszerzenia zainteresowa¢ 1 horyzontow myslowych dzieci nie tylko na poziomie
przedszkolnym, ale réwniez na poziomie podstawowym. W ciggu ostatnich blisko 20 lat
zanotowano w tym zakresie znaczny postep. W nieco dluzszej perspektywie czasowej, O ile
zwigkszy si¢ liczba urodzen, a wigc i|wzro$nie popyt na ustugi przedszkolne, mozna
rozwazy¢ mozliwos$¢ poszerzenia oferty dostepnosci do wychowania przedszkolnego poprzez
(opcjonalnie) zwiekszenie liczby oddzialow przy obecnej placowce (rozbudowa), budowe
nowego obiektu lub adaptacj¢ wybranych czy czg¢sciowo nieuzytkowanych obiektow
komunalnych (np.: $wietlice wiejskie, likwidowane placéwki szkolne czy tylko poszczegdlne
oddzialy). Pomocna moze by¢ (réwniez opcjonalnie) prywatna inicjatywa W zakresie
wychowania przedszkolnego. Dotyczy to przede wszystkim matych obiektow przedszkolnych
(do kilkunastu wychowankow) funkcjonujgcych na bazie prywatnych obiektoéw w ramach
istniejgcej substancji lokalowe;.

Na terenie gminy Lubsko funkcjonujg szkoty s$rednie, tj. Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych
i Ekonomicznych w Lubsku, Zespot Szkot Technicznych w Lubsku, Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Lubsku oraz szkoty podstawowe: w Lubsku Nr 1, Nr 2, Nr 3, Gérzyn oraz
dwie Niepubliczne Szkoly Podstawowe w Lubsku i Mierkowie. w 2023 roku do szkot
publicznych uczeszczato tacznie 1030 ucznidow, a Srednia wielko$¢ oddziatlu wynosita 21,0
os6b. Do szkol niepublicznych uczeszczalo 258 ucznidow. Razem w lubskich szkotach
ksztalcito si¢ 1288 uczniéow ( 0 104 uczniow mniej W stosunku do roku ubieglego) i 66
uczniéw z Gminy Lubsko pobierato nauk¢ w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym.

Na terenie Gminy Jasien funkcjonuja dwie placowki edukacyjne - Zespdt Szkolno-
Przedszkolny w Jasieniu, ktory rozpoczat dziatalnos¢ w dniu 1 wrzesnia 2015 roku, jest
jednostka organizacyjng Gminy Jasien skupiajacg W swojej strukturze od 1 wrzesnia 2020 r.:
Szkote Podstawowa im. H. Sienkiewicza w Jasieniu oraz Przedszkole Samorzadowe
w Jasieniu. Do szkoty uczeszcza 320 uczniow, a do przedszkola 170 dzieci. Druga placowka
jest Szkota Podstawowa w Wicinie, do ktorej uczgszcza 100 dzieci.

W szkotach obu gmin funkcjonujg $wietlice szkolne, w ktérej uczniowie moga réwniez
spozywaé ciepte positki przygotowywane na miejscu przez podmiot zewnetrzny, jak
I rowniez stotowki na miejscu. W kazdej szkole funkcjonuja biblioteki szkolne.

Uczniowie szkoty uczestnicza w wielu konkursach przedmiotowych organizowanych przez
Lubuskiego Kuratora Oswiaty.

Mamy rowniez wielu finalistow m.in. finaliSci wojewodzkiego konkursu przedmiotowego
z geografii.

Przeprowadzane od kliku lat remonty szkolnych budynkow wplynety istotnie na polepszenie
warunkow pracy i nauki. Niemniej jednak, nalezy w nich przeprowadza¢ kolejne remonty,
wtym remont dachéw, sal lekcyjnych, toalet oraz korytarzy szkolnych, czy wymiany
instalacji elektrycznej.

Przedszkola Samorzadowe realizujg podstawe programowa wychowania przedszkolnego.
Dzie¢mi opiekuje si¢ wykwalifikowana kadra pedagogiczna, kompetentny personel
obslugowy. Przedszkola zapewniaja dzieciom wyzywienie: 3 positki dziennie ($niadanie,
obiad dwudaniowy, podwieczorek). Placowka dysponuje wilasng kuchnig, uwzglednia
potrzeby zywieniowe dzieci, promuje zdrowy styl odzywiania. W procesie ksztatcenia
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I wychowania stworzone sa odpowiednie warunki dajace dzieciom mozliwo$¢
wszechstronnego rozwoju.

Oferta przedszkola jest bogata izroznicowana. W przedszkolu realizowane sg zajecia
w ramach realizacji podstawy programowej. Nauczyciele prowadzg kota zainteresowan (koto
plastyczne, muzyczne, wokalne, sportowe, sceniczne, jezyka niemieckiego), na ktore
uczeszczaja chetne dzieci. Realizowane sa zajecia dodatkowe: jezyk niemiecki, rytmika,
zajecia logopedyczne. Proponowane rozwigzania wychowawcze s3 spdjne izgodne
z oczekiwaniami rodzicow, jednak coraz czgéciej nie wystarcza srodkow finansowych na ich
realizacje i sa ograniczane.

Bardzo istotne, z perspektywy mozliwosci rozwojowych oswiaty W Gminie, zaréwno
w wymiarze infrastruktury, jak ipoziomu ksztalcenia, jest poziom przyznanej subwencji
oswiatowe] oraz stopien, W jakim pokrywa ona wydatki na o§wiat¢ W Gminie. Wyrazny jest
spadek poziomu pokrycia wydatkéw subwencja, co oznacza, ze coraz wigcej wydatkow
oswiatowych Gminy muszg pokrywac¢ z dochodow wtasnych.

Dlatego aby oferta edukacyjna i prorozwojowa W naszych placowkach edukacyjnych (szkoty
podstawowe i przedszkola) byla na wysokim poziomie potrzeba jest wydatkowania jeszcze
wiecej Z dochoddéw wlasnych lub szukania finasowania zewngtrznego.

2.4. Kultura.
Podaz obiektow bazy ustug kultury jest ilosciowo wysoka, albowiem ushugi spoleczno-
kulturalne $wiadczone sa dla mieszkancow Gmin poprzez Biblioteka- Centrum Kultury
w Lubsku, Biblioteka — Centrum Kultury w Jasieniu oraz $wietlice wiejskie na obszarze
partnerstwa.

Po stronie potrzeb nalezy zaliczy¢ organizacj¢ profesjonalnego terenu do organizacji imprez
plenerowych w miastach, w tym o charakterze masowym (np.: w poblizy Biblioteki centrum
Kultury w Lubsku, czy w rejonie bytego osrodka sportu irekreacji w Jasieniu), oraz
zagospodarowanie terenéw przy swietlicach wiejskich W poszczegdlnych miejscowosciach.

Na terenach wiejskich Partnerstwa funkcjonuja, nie tylko filie biblioteczne, ale réwniez
swietlice wiejskie.

Jako$¢ ushug kultury, w tym stan techniczny bazy lokalowej, zar6wno Biblioteka — Centrum
Kultury w Jasieniu, jak i wybranych $wietlic wiejskich na obszarze Partnerstwa, nie s jednak
W pelni wystarczajace z punktu widzenia potrzeb. Istnieja uzasadnione przestanki sugerujace
rozbudow¢ wybranych obiektow 0 dodatkowe sale ipracownie czy nawet poszukiwanie
nowych lokalizacji na cele ich funkcjonowania.

Waznym aspektem sg takze dziatania natury organizacyjnej, zachecajace uczestnictwem
W zyciu kulturalnym gminy coraz wigkszej liczby mieszkancow. Nalezy zatem poszerzaé
oferte ustug kultury w kierunku potrzeb réznych grup wiekowych, przede wszystkim dla
dzieci, mtodziezy, osob starszych i niepelnosprawnych w postaci np.: rozwojowych grup
artystycznych, sekcji ikot zainteresowan. Mozna roéwniez taczy¢ dziatalno$é instytucji
(obiektow) kulturalnych z innymi rodzajami aktywnosci, szczegdlnie w dziedzinach: nauki,
sportu, rekreacji, gastronomii czy rozrywki.

2.5. Sport.
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Sport irekreacja na terenie Gmin realizowana jest przez Os$rodek Sportu i Rekreacji
w Lubsku, ktory oferuje szeroki wachlarz ustug sportowo — rekreacyjnych, ktéry z pewnoscia
zaspokoi potrzeby wszystkich mieszkancow Gminy Lubska, od maluchéow do seniorow,
funkcjonuje stadion miejski, hala gimnastyczna, boisko wielofunkcyjne (,,orlik”) oraz korty
tenisowe. Na terenach wiejskich funkcjonujg boiska, place zabaw, ktére sg praktycznie
w kazdej miejscowos$ci. Rosnie liczba klubéw sportowych. Obiekty te sa wykorzystywane
przez mieszkancow Partnerstwa. W 2024 r. na terenie miasta Lubska powstal nowy basen
odkryty, a w2023 r. powstat skate park przy Osrodku Sportu i rekreacji w Lubsku. Gmina
planuje roéwniez w 2024 r. wybudowac poblizu skate park. Nowy pumptrack.

Podstawowg infrastrukturg¢ sportowa gminy Jasien mozna uzna¢ za do$¢ rozwinigta, ale
przede wszystkim pod wzgledem potencjatu irezerw terenowych przewidzianych pod te
funkcje. W Jasieniu funkcjonujg stadion miejski, sala gimnastyczna, boisko wielofunkcyjne
(,,orlik™), boiska osiedlowe oraz korty tenisowe. Na terenach wiejskich boisk sportowych nie
ma tylko we wsiach Golin, Lisia Gora i Mirkowice.

Place zabaw s3a praktycznie W kazdej miejscowosci na obszarze Partnerstwa. Do
najwazniejszych potrzeb naleza jednak przede wszystkim rozbudowa, biezace remonty
I modernizacje istniejacej juz infrastruktury sportowo — rekreacyjnej, a takze budowa
kolejnych placow zabaw i sitowni zewngtrznych czy obiektow typu skate park lub pumptrack
dla mlodziezy.

Zagospodarowania na cele rekreacyjno — wypoczynkowe wymaga cze¢$¢ terenu Gorki
Flothera oraz byly osrodek sportu irekreacji w Jasieniu (wlgcznie z odbudowg otwartego
basenu) w Jasieniu. Jak wspomniano na wstegpie przedsigwziecia zwigzane Z budowa nowych
obiektéw sportowych nie wymagaja specjalnych czy nowych rezerw terenowych. w miarg
mozliwosci lokalizacje ustug sportu i rekreacji nalezy koordynowa¢ z ustugami kultury.

W zakresie kultury fizycznej czy w ogole promocji zdrowego trybu zycia dziatania gmin
Partnerstwa jak i innych instytucji (szkota, kluby sportowe) powinny koncentrowaé si¢ wokot
rozwoju oraz upowszechniania roéznych form sportu irekreacji. Nalezy umozliwiaé
miejscowej mlodziezy zrzeszanie si¢ W Klubach i sekcjach sportowych oraz rozwija¢ ich
oferte. Ushlugi z zakresu sportu irekreacji nalezy przygotowaé takze dla osob starszych
i niepetnosprawnych.

2.6. Wspdolpraca spoleczna.

Rozwdj gmin Partnerstwa odbywa si¢ migdzy innymi w oparciu o funkcje przemystowe
I ustugowe, przyciagajace poszukujgcych pracy migrantow zza wschodniej granicy kraju, a
takze 0 nowych, najczesciej dobrze wyksztalconych i sytuowanych finansowo osadnikow,
pochodzacych  z wigkszych miast, moze skutkowa¢ zwigkszeniem dysproporcji
ekonomicznych i mentalnych w stosunku do mieszkajacej tu od lat, gtownie robotniczej,
rolniczej czy pro rolniczej spotecznosci. Uwidoczni¢ mogg si¢ wowczas konflikty spoteczne
na niekorzy$¢ jednych idrugich. Kluczowy jest zatem wzajemny szacunek lokalnej
wspolnoty i przyjazno$é¢ dla oséb 0 odmiennych pogladach istylu zycia. Wazng rolg do
odegrania w tym zakresie maja wspomniane ustugi kultury, ale takze funkcjonowanie
lokalnych organizacji spotecznych. Na terenie gminy Jasien zarejestrowano tylko 1 fundacje,
a liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych wynosi 17 natomiast na terenie gminy
Lubsko liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych to 78. Wzmocnienia wymaga
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zatem w dalszym ciggu, podobnie jak w skali calego regionu lubuskiego, rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego, wsparcie sektora pozarzadowego czy stymulowanie
wspotpracy NGO z samorzadem i instytucjami publicznymi. Dodatkowo, jak wspomniano
W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030, rosngca $wiadomos¢ regionalnej
tozsamosci powinna zosta¢ wykorzystana do pobudzania rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego, wtym do wigkszego zaangazowania spoteczno$ci regionalnej W zyciu
publicznym i zwigkszenia zaufania publicznego. Kontynuacji wymaga takze likwidacja
wszelkich barier dla 0osob niepelnosprawnych zardwno na szczeblu infrastruktury spotecznej
jak 1 technicznej. Utrzymac i rozwija¢ nalezy takze wspolprace instytucjonalng i partnerska
jaka gminy Partnerstwa prowadza na arenie krajowej i migdzynarodowe;j.

2.7. Bezpieczenstwo publiczne.

Bezpieczenstwo na obszarze realizowane poprzez Komende Powiatowa Policji W Zarach
i Komisariat Policji w Lubsku i Posterunek Policji w Jasieniu. w zakresie ochrony
przeciwpozarowej oraz sytuacji kryzysowych pomoc $wiadczy Panstwowa Powiatowa Straz
Pozarna w Lubsku oraz jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej zlokalizowane w Gminie
Lubsko i Gminie Jasien.

Na terenie Gminy Lubsko dziatajg 3 jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych w Chociczu,
Gorzynie i Starej Wodzie.

Na terenie gminy Jasien funkcjonuja tylko 2 jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych
(wlaczone do KSRG), ale obecny stan iloSciowy mozna uzna¢ za wystarczajacy.

Ponadto wazne bedzie biezgce doposazenie sprzetowe i organizacyjne lokalnych jednostek
OSP.

2.8. Administracja.

W zakresie administracji ustugi swiadczg wlasciwe terytorialnie Urzgdy Gmin Partnerstwa
oraz Starostwo Powiatowe jako drugi szczebel struktury samorzadowej oraz powiatowe biuro
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Lubsku.

Budynki administracyjne wymagaja dostosowania ich dla oséb niepelnosprawnych.

Sposob zarzadzania publicznego (odpowiednia logika i hierarchia dziatan oraz realizacji
celow) determinuje catoksztatt dziatah rozwojowych, W szczegolnosci planowania
i realizowania inwestycji, wtym finansowanych ze $rodkéw zewngtrznych, wdrazania
nowych metod =zarzadczych oraz obslugi klientéow urzedu gminy (mieszkancéw,
przedsiebiorcow, inwestorow, turystow, itp.). Od jakos$ci pracy administracji (profesjonalnego
zarzadzania) W ogromnej mierze zalezy tempo rozwoju kazdej wspdlnoty lokalnej. Jakos¢
rzadzenia postrzegana jest przez pryzmat stosowanych rozwigzan zarzadczych, wtym
nowoczesnych, zwigzanych m. in. z elektroniczng administracjg, kompetencji pracownikdw,
przejrzystych kryteriow dystrybucji $rodkow finansowych, prowadzenia madrej polityki
rozwoju na poziomie strategicznym, otwartosci | umiejetnosci wspolpracy, a takze
wykorzystywania szans, pojawiajacych si¢ w otoczeniu jednostki, wtym zwigzanych
z mozliwosciami zewngtrznego finansowania dzialan rozwojowych. Jak pokazaty ostatnie
lata (2020-2023) niezwykle wazng kwestia bedzie coraz wigcksza cyfryzacja ustug
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publicznych  zarowno  w kwestiach  medycznych iedukacyjnych, jak rowniez
administracyjnych. Rozwijajaca si¢ na calym $wiecie epidemia wirusa SARS-CoV-2
obnazyta prawde 0 niewystarczajacym stopniu przygotowania instytucji publicznych do
dziatania w warunkach wylacznej pracy on-line. Dlatego waznym elementem dziatan
w perspektywie do 2030 r. bedzie zwigkszanie cyfryzacji ustug publicznych oferowanych dla
mieszkancow (rozwdj e-administracji). Rozwoj tego obszaru bedzie obejmowal zaréwno
zwigkszanie zasobow sprzetowych 1zasobow jednostek organizacyjnych oraz ponoszenie
kompetencji kadry administracyjnej, jak réwniez wprowadzenie dziatan zwigkszajacych
dostep mieszkancow do oferowanych ustug (zwickszanie dostgpu mieszkancéw do Internetu
oraz wyposazenia komputerowego).

3. Sfera gospodarcza.

Transformacja systemowa w Polsce wymusita szereg zmian, ktore W jej poczatkowej fazie
niekorzystnie odbily si¢ takze na gminach Partnerstwa. Ograniczenie, a takze zaniechanie
produkcji przez 6wczesne zaktady produkcyjne, zmniejszenie podazy pracy przez zakltady
W pobliskich Zarach jak i samym Lubsku, a takze likwidacja uspolecznionych podmiotow
sektora rolnego na terenach wiejskich, spowodowaly wzrost bezrobocia. Wskutek
powyzszego realne dochody duzej cze$ci mieszkancéw gminy obnizyty si¢ w stosunku do lat
70-tych i180-tych XX wieku. Szansg na poprawe bytu pracownikow oraz kooperantow
upadlych przedsiebiorstw byly inwestycje zewngtrzne, a takze poszukiwanie nowych,
zewngetrznych miejsc pracy.

3.1. Rynek pracy.

Gminy Partnerskie to typowe jednostki miejsko — wiejskie 0 zrownowazonym udziale funkcji
mieszkaniowej i funkcji pracy, zwlaszcza na terenie miasta. Na terenach wiejskich od
kilkunastu lat zaznacza si¢ wyrazna przewaga udzialu funkcji mieszkaniowej nad funkcja
pracy. Rynek pracy na terenie miasta opiera si¢ na lokalnych sektorach przemystowym
i ustugowym. w rejonach wiejskich rynek pracy opiera si¢ glownie na rolnictwie i czgsciowo
le$nictwie iustugach, jednakze tylko cze$¢ mieszkancoOw pracuje we wilasnych
gospodarstwach rolnych. Czeg$¢ mieszkancOw pracuje poza granicami gminy, przede
wszystkim w pobliskich Zarach, a takze za granica.

W okresie ostatnich 20 lat liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie
gminy Jasien wzrosta z 432 (2000 rok) do 681 (2019 rok), a wigc az 0 60 %. Tym samym
wzrdst wskaznik iloéci podmiotow na 1000 mieszkancow ogotem z 57,75 do 97,41, a na 1000
mieszkancow W wieku produkcyjnym z 96,56 do 156,05. Dominujg dziatalnosci ustugowe
(65 % wszystkich zarejestrowanych podmiotéw), ale najwickszy progres w okresie ostatnich
10 lat zanotowaty podmioty produkcyjne, ktorych liczba wzrosta ze 125 (2009 rok) do 224
(2019 rok), a wigc az 0 80 % i stanowig one obecnie 33 % wszystkich zarejestrowanych firm.
Regres nastgpil natomiast wsrod dziatalnosci zwigzanych z rolnictwem gdzie zanotowano
spadek liczby podmiotow gospodarczych z 27 (2009 rok) do 17 (2019 rok), a wiec az 0 37 %
I stanowig one obecnie 2,5 % z ogbétu firm. Zdecydowana wigkszo$¢ firm (72 %) to jednak
zaklady osob fizycznych, czgsto tylko jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze. Niezaleznie
od tego, wskutek dynamicznego rozwoju dziatalnosci przemystowych, wzrasta takze liczba
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pracujacych, czyli zatrudnienia W wigkszych zaktadach pracy. w ciggu ostatnich 20 lat liczba
pracujacych wzrosta z 902 o0s6b (2000 rok) do 1325 (2019 rok), a wigc 0 47 %. Tym samym
wzrést takze wskaznik ilo$ci pracujacych na 1000 mieszkancow ogdtem ze 120,59 do 189,53,
a na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym ze 201,61 do 303,62. Wsrod pracujacych od
lat wyraznie dominuja me¢zczyzni (obecnie przeszto 68 %), zatrudnieni w lokalnych
zaktadach produkcyjnych.

Dane dotyczace aktywnosci gospodarczej Gminy Lubsko pokazuja, ze liczba osob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza rosta w latach 1990-1998 z 555 osob do
1041. Od tego czasu praktycznie odnotowujemy zblizony poziom aktywnos$ci do roku 2018.
Od 2010 roku widoczny jest wyrazny wzrost liczby podmiotéw W branzy przemystowo-
budowlanej, ktéra szczyt w liczbie 537 osiggneta w2023 r.. Ogdélem liczba podmiotéw
gospodarczych swoj szczyt osiggneta takze w 2023 roku (1767).

W tabeli ponizej przedstawiono branzowg strukture liczby podmiotow gospodarczych Gminy
Lubsko w latach 2018 -2023. z danych zawartych w tabeli mozna wyciagnaé nastepujace
whnioski:
a) wérdd 17 wymienionych w tabeli sekcji najliczniej reprezentowane sa sekcje L (obstuga
rynku nieruchomosci) — 417 podmiotéw, F(budownictwo) — 396 podmiotéw oraz G
(handel hurtowy i detaliczny i naprawa samochodéw) — 308 podmiotow,

b) w badanym okresie w 8 sekcjach skupiajacych 1200 przedsigbiorstw widoczny jest
wzrost liczby podmiotow, a w 4 sekcjach A, G, i i Q skupiajacych 448 firm zauwazono
spadek ich liczby,

€) najdynamiczniej (o 95%) wzrosta liczba przedsigbiorstw W sekcji N- dziatalnosé¢
w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca, nastepnie (o 80%) wrosta
liczba przedsigbiorstw z sekcji F- budownictwo, nastepnie z sekcji S i T (0 21%)-
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow, produkujgce wyroby i ustugi na
wlasne potrzeby,

d) Najwickszy spadek (o 15%) liczby przedsigbiorstw zaobserwowano W sekcji G —handel
hurtowy i detaliczny , naprawa samochodow.

Tabela 3 Struktura branzowa i wlasnosciowa podmiotéw gospodarczych w Gminie Lubsko wedlug sekcji
PKD 2007 w latach 2018-2023 wyrazona W liczbie przedsiebiorstw.

Branze gospodarki wg sekcji 2018 PAONRY) 2020 2021 2022
PKD 2007 w gminie Lubsko

ogélem 1709 1757 1805 1866 1891 1938

Sektor publiczny ogélem, 201 201 202 202 202 203
w tym

Sekcja L -obstuga rynku 168 169 169 169 170 171
nieruchomosci

Sekcja P - edukacja 20 19 19 19 19 19

Sektor prywatny ogoétem, 1503 1549 1594 1656 1679 1726
w tym:

Sekcja A- rolnictwo 39 40 42 42 43 34
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i le§nictwo

Sekcja C-  przetworstwo 129 125 124 135 139 141
przemyslowe

Sekcja F - budownictwo 220 265 289 340 356 396
Sekcja G — handel hurtowy 363 353 342 332 316 308
i detaliczny

Sekcja H - transport 62 60 71 71 70 70
i logistyka

Sekcja i— zakwaterowanie 31 33 32 29 28 28
i uslugi gastronomiczne

Sekcja J - informacja 21 21 23 27 24 25
i komunikacja

Sekcja K - dzialalnos¢ 34 34 33 29 31 33
finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L - dzialalno$¢ 227 229 236 239 241 246
zwigzana Z obsluga rynku

nieruchomosci

Sekcja M - dzialalnos¢ 70 74 76 79 85 85
profesjonalna, naukowa

i techniczna

Sekcja N - dzialalnos¢ 23 28 28 28 38 45
w zakresie ustug

administrowania

I dzialalno$¢ wspierajaca

Sekcja P - edukacja 40 36 41 43 37 38
Sekcja Q — opieka zdrowotna 84 85 82 77 76 78
i pomoc spoleczna

Sekcja R - dzialalnos¢ 26 28 26 26 29 31
Zwiazana Z kultura

i rozrywka

Sekcje SiT- 127 132 142 150 157 161
sektor prywatny - osoby 1042 1086 1120 1174 1198 1245
fizyczne prowadzace

dzialalno$¢ gospodarcza

sektor prywatny - spotki 51 54 57 61 62 52
handlowe

sektor prywatny - spotki 22 21 22 22 21 22
handlowe Z udzialem

kapitalu zagranicznego

sektor prywatny - 6 6 6 6 6 5
spoldzielnie

sektor prywatny - fundacje 3 3 3 4 4 5
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sektor prywatny - 64 65 65 65 69 73
stowarzyszenia i organizacje

spoleczne

Zrodto: GUS

Przewazaja podmioty prowadzace jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza, dominujg ustugi
,beauty” (fryzjer, kosmetyczka, solarium), a takze gastronomia oraz ustugi hotelarskie, ktore
sa miejscami pracy dla mieszkancow obszaru partnerstwa. Profil dzialalnosci opiera si¢
gownie na handlu, robotach budowlanych i innych drobnych ustugach.

» Brakuje zatem w gminach Partnerstwa wigkszych pracodawcow z branz ushugowych,
preferujacych zatrudnianie kobiet, co powoduje konieczno$¢ ich wyjazdéw do pracy poza
granice gminy lub migracje do wiekszych oérodkéw (np.: Zielona Goéra, Zary). Co prawda
rozwingt si¢ W miastach sektor ustug handlowych reprezentowanych przez wigksze placowki
dyskontowe, jednakze nie zaspokaja to podazy na pracg dla kobiet, zwlaszcza lepiej
wyksztalconych. Postepujacy de facto juz od kilkunastu lat spadek bezrobocia,
podtrzymywany dynamika dobrej koniunktury gospodarczej, znaczaco poprawil sytuacje¢ na
rynku pracy w skali kraju, regionu i lokalnej. Problemem lokalnym dla wigkszosci matych
gmin pozostaje mata ilo$¢ satysfakcjonujacych, spetniajacych ambicje idobrze ptatnych
miejsc pracy dla ludzi mtodych, co powoduje ich staly odplyw do wigkszych osrodkow
miejskich w kraju czy zagranice. Na terenie Partnerstwa nie funkcjonuje zadna instytucja
wspierajaca MSP.

3.2. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo | rybactwo.

Pod wzgledem struktury gospodarczej gminy Partnerstwa zaliczane s3 do przemystowo —
ustugowo - rolniczym.

Miasto Jasien jest lokalnym o$rodkiem przemystowo — ustugowym. Gospodarka rolna, ktorej
nie sprzyja bonitacja gleb, pelni nadal podstawowa funkcje, zardbwno odnos$nie struktury
przestrzennej jak i gospodarczej. Nie wystepuja tu gleby najlepszych (I ill) Kklas
bonitacyjnych, a III klas¢ reprezentuje tylko 9,63 % z ogo6tu gleb, z czego grunty orne 12,14
%, a uzytki zielone 4,58 %. Ogblny wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjne;j
dla gminy Jasien wynosi zaledwie 59,6 pkt (Polska — 66,6 pkt, wojewodztwo lubuskie 62,3
pkt, powiat zarski 60,7 pkt).

Zgodnie z ewidencja podatkowa na koniec 2023 r. w Gminie Lubsko byly tacznie 2 303
gospodarstwa o powierzchni 6 024,72 ha, w tym Iaki i pastwiska 2 214,32 ha. Najwickszy
odsetek stanowig mate gospodarstwa 0 powierzchni do 0,5 ha, natomiast najmniejszy
0 powierzchni 100 ha i wiece;j.

Zgodnie z ogloszeniem Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa $rednia
wielko$¢ powierzchni gruntow rolnych w gospodarstwie rolnym w 2023 r. w wojewodztwie
lubuskim wyniosta 23,18 ha. Na terenie gminy Lubsko W roku 2023 zarejestrowanych byto 16
gospodarstw rolnych w tym przedziale. Oznacza to, ze taka struktura agrarna jest dowodem
na duze rozdrobnienie W rolnictwie tego regionu, natomiast niska bonitacja gleb nie wplywa
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korzystniec na rozwoj rolnictwa. Ponadto w przedmiotowym zakresie powierzchni
gospodarstw zanotowano spadek 0 4 gospodarstwa.

Dla czes$ci matych i$rednich gospodarstw rolnych problemem jest zjawisko tak zwanego
ukrytego bezrobocia. z drugiej strony nowoczesne (wielkoobszarowe) gospodarstwa rolne
stajg si¢ gldéwnymi kotami zamachowymi lokalnej gospodarki wiejskiej. Rozwijaja si¢ takze
gospodarstwa rybackie, ktore stanowig alternatywe dla tradycyjnego rolnictwa. Lokalne
rolnictwo, zwlaszcza ukierunkowane na hodowlg, ma dobre mozliwo$ci do dalszego rozwoju.
Kierunek hodowlany wynika przede wszystkim z warunkow naturalnych sktadajacych si¢ na
niska jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej, mato korzystng dla upraw. Mozliwosci
rozwoju majg oczywiscie takze mniej wymagajace uprawy i gospodarka rybacka. Oprocz
mozliwie wielofunkcyjnego charakteru lokalnego rolnictwa oczekuje si¢ dalszej poprawy
struktury agrarnej i rozwoju grup producenckich. Dla catego rolnictwa zaleca si¢ produkcje
ekologiczng.

Do dziatalno$ci rolniczej prowadzonej na terenie Partnerstwa zaliczamy dziatalno$¢ zwigzang
Zuprawg ro$lin, ktéra obejmuje: wszystkie uprawy rolne (w tym grzyby jadalne),
warzywnictwo i ogrodnictwo, szkotkarstwo, hodowle 1 nasiennictwo ro$lin rolniczych
I ogrodniczych oraz chow ihodowle zwierzat gospodarskich, tj.: bydta, owiec, koz, koni,
swin, drobiu, krélikéw, pozostatych zwierzat futerkowych, dzikich zwierzat utrzymywanych
w gospodarstwie do produkcji migsa (np. dziki, sarny, daniele) | pszczot, a takze dziatalnos¢
polegajaca na utrzymaniu uzytkéw rolnych niewykorzystywanych do celow produkcyjnych
wedtug zasad dobrej kultury rolnej (zgodnie z normami).

Gmina Lubsko prowadzi wspolprace z Kotami Lowickimi, ktére posiadaja swoje obwody
towieckie na terenie naszej gminy. Na terenie Gminy Lubsko swoja dziatalno§¢ prowadza:
Koto Lowieckie ,.Bor” Zielona Gora- dzierzawca obwodu towieckiego nr 184, Koto
Lowieckie ,,Ostep” Zielna Gora- dzierzawca obwodu towieckiego nr 197 i210, Gornicze
Koto Lowieckie ,,Szarak” w Watbrzychu- zarzadca obwodu nr 171, Koto Lowieckie ,,Rys”
Lubsko- dzierzawca obwodu towieckiego nr 186, Koto Lowieckie ,,Hutnik” Glogow-
polujacy na terenie obwodu nr 198, Koto Lowieckie ,,Lis” w Gubinie- dzierzawca obwodu
towieckiego nr 154/155 oraz 170, a takze Koto Lowieckie ,,Jelen” Brody- zarzadca obwodu
towieckiego nr 199 oraz Kolo Lowieckie ,,Odyniec” Bobrowice- dzierzawca obwodu
towieckiego lesnego nr 168 1 169.

Dziatania W zakresie lowiectwa prowadzone s3 na podstawie m.in. ustawy zdnia
13 pazdziernika 1995 r. Prawo towieckie (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 1082). Lowiectwo jest
prowadzone zgodnie z podstawowymi kierunkami uzytkowania terenéw rolnych, lesnych
i rybackich, w warunkach statego polepszenia zwierzynie srodowiska jej bytowania.

W zakresie rolnictwa gminy Partnerstwa wspoétpracujg rowniez z Powiatowym Lekarzem
Weterynarii w Zarach z siedzibg w Lubsku gtéwnie w kwestiach dotyczacych wystepujacych
chorob zwierzgcych przede wszystkim afrykanskiego pomoru §win (ASF), ptasiej grypy
czy szczepien ochronnych lisow wolnozyjacych przeciwko wsciekliznie.

3.3. Dzialalnosci produkcyjne.
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Na terenie gminy Jasien udokumentowano 5 zt6z kopalin — 1 ztoze wegla brunatnego, 2 ztoza
surowcow ilastych ceramiki budowlanej 12 zloza kruszywa naturalnego. Ponadto
wytypowano tu 2 obszary perspektywiczne (kruszywo naturalne isurowce ilaste ceramiki
budowlanej) i1 obszar prognostyczny (torfy) dla wystgpowania kopalin. Dotychczas
dziatalno$ci gornicze prowadzone sg wylacznie na zlozu surowcoOw ilastych ceramiki
budowlanej ,Jasien II” (obreb Jabtoniec). Wyznaczono tu obszar iteren gorniczy
0 powierzchni blisko 71 tys. m?, a wazno$¢ aktualnej koncesji konczy si¢ w 2035 roku.
Eksploatacja pozostatych z16z (poza zlozem kruszywa naturalnego ,,Guzdéw”) jest obecnie
nieoplacalna, a W przypadku wegla brunatnego czy torfow bylaby konfliktowa dla
srodowiska. Gornictwo, zwlaszcza na skale wielkoprzemystowa, nie jest obecnie ani
mozliwym, ani pozadanym kierunkiem rozwoju gminy.

Miasto Jasien pelni role lokalnego, ale bardzo preznego osrodka przemystowego.
Dominujagcym profilem dziatalnosci sg przemyst metalowy idrzewny. Miejscowe,
zmodernizowane inowoczesne zaktady produkcyjne, zlokalizowane W rdéznych czeSciach
miasta, sg zrodtem miejsc pracy nie tylko dla mieszkancéw gminy Jasien, ale takze gmin
o$ciennych (gtownie Lubsko). Staly si¢ one gléwnymi kotami zamachowymi lokalnej
gospodarki. Na terenach wiejskich, ze wzgledu na znaczng powierzchni¢ terendw lesnych
oraz (miejscami) uzytkéw rolnych, dziatalnosci produkcyjne wystepuja jedynie w postaci
nielicznych, niewielkich zaktadow (budownictwo, drobne przetworstwo przemystowe,
rzemiosto produkcyjne).

Szansami na dalszy rozw¢j aktywno$ci gospodarczych na terenie gmin Partnerstwa sa
obecnie:

- wieloletnie tradycje przemystowe;

- wykwalifikowana sila robocza;

- miejscowa baza surowcowa (np.: drewno, kopaliny budowlane);

- uzbrojone i planowane do uzbrojenia (drogi, sie¢ wodociggowa, sie¢ kanalizacyjna, sie¢
gazowa) tereny przeznaczone pod dziatalnosci przemystowe, w tym wyznaczone w obecnie
obowigzujacych i planowanych do uchwalenia miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego;

- bliskie sgsiedztwo najwickszych (Zielona Goéra, Zagan, Zary) i $redniej wielkosci
(Nowogrod Bobrzanski) osrodkow miejskich potudniowej czgsci wojewddztwa lubuskiego;

- stosunkowo niewielka odleglo§¢ do gtownych szlakow komunikacyjnych w poludniowe;j
I zachodniej czesci kraju (drogi nr A18 i S3 oraz linie kolejowe nr 14, 273 i 275);

- blisko$¢ granicy z Republikg Federalng Niemiec.

Poza wyzej wymienionymi glownymi atutami wystepuja jednak takze bariery rozwoju.
Nalezg do nich przede wszystkim niekorzystne zjawiska demograficzne (stosunkowo niska
populacja gminy, spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym) oraz warunki naturalne, a
zwlaszcza wysoka lesistos¢, ktora w korelacji z obecnym zagospodarowaniem terenu, w tym
terenami objetymi czynng ochrong w postaci Obszaru Chronionego Krajobrazu i sieci Natura
2000, znacznie ograniczaja mozliwo$¢ wyznaczania nowych obszaréw pod dzialalno$ci
produkcyjne. Funkcje produkcyjne jako rozwojowe przypisa¢ wigc mozna niemal wytacznie
terenom zlokalizowanym w rejonie obwodnicy Jasienia w ciggu drogi wojewddzkiej nr 287.
Planowana perspektywicznie budowa obwodnicy Lubska (kontynuacja przebudowy drogi
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wojewodzkiej nr 287) moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu zainteresowania inwestycyjnego takze
w rejonie na wschdod od Budziechowa. w pozostatych wsiach bedzie to tylko funkcja
uzupelniajgca w stosunku do obecnej struktury przestrzennej i gospodarczej. Rozwoj
dziatalnosci produkcyjnych wymaga wprowadzenia inwestycji zewnetrznych. Nalezy jednak
nadmienié¢, ze konkurencyjne dla gmin Partnerstwa sg przeznaczone pod inwestycje tereny
W rejonie sgsiedniej gminy Zary, gdzie funkcjonujg Podstrefy Kostrzynsko — Stubickie;
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, a takze inne tereny inwestycyjne (w tym réwniez objete
specjalnymi strefami ekonomicznymi) w pobliskich gmin wigkszych miastach: Gubin, [towa,
Krosno Odrzanskie, Nowogrod Bobrzafski, Zagan czy nawet Zielona Goéra. Nalezy wzigé
pod uwage takze niskie bezrobocie na terenie gmin, ale nalezy nadmieni¢, ze nie jest ono
tylko wynikiem rozwinigtego lokalnego rynku pracy, ale takze codziennych dojazdow do
miejsc pracy polozonych poza gming Jasien iLubsko, gléwnie w Zarach izagranica.
Niezaleznie od powyzszego W skali catych gmin Partnerstwa oczekuje si¢ rozwoju wytacznie
nowoczesnych i zaawansowanych technologicznie inwestycji, podporzadkowanych
ekologiczno — ochronnej funkcji analizowanego obszaru.

Gminy Partnerstwa, podobnie jak cale wojewddztwo lubuskie, maja dos¢ dobre warunki do
produkcji energii ze zrédet odnawialnych, w szczego6lnosci dla wykorzystania energii
stonecznej (farmy fotowoltaiczne, jak i mikroinstalacje), energii wiatrowej, instalacji opartych
0 spalanie biomasy czy technologii produkcji biogazu. Szczegolng uwage zwraca
zainteresowanie inwestycjami w farmy fotowoltaiczne (energia wiatrowa spotyka sie ze
sprzeciwem mieszkancow). Predysponowane do lokalizacji urzadzen fotowoltaicznych na
skale produkcyjna sa przede wszystkim nieuzytkowane i/lub nieoptacalne do upraw
rolniczych grunty, charakteryzujace si¢ niska klasa bonitacyjna (V i VI), ze szczegdlnym
uwzglednieniem nieuzytkow, ale takze terendw stuzacych obecnie na cele produkcyjne czy
gospodarki komunalnej. z racji tego, ze potrzeby energetyczne, a zwlaszcza dotyczace ich
pozyskiwania z odnawialnych Zrodet energii sa niemal nieograniczone, nalezy zatozy¢, ze ich
lokalizacja jest mozliwa tam gdzie nie ograniczaja ich szczeg6lne uwarunkowania prawne
(zwhaszcza dotyczace ochrony przyrody isrodowiska oraz walorow kulturowych),
bezposrednie sgsiedztwo istniejacej sieci osadniczej, a takze konflikt z innymi rozwojowymi
funkcjami (np.: budownictwo mieszkaniowe, turystyka i rekreacja).

3.4. Ustugi.

Wysoki odsetek zatrudnionych w ustugach lokuje ten sektor gospodarki jako kluczowy
w gminach Partnerstwa. Jednakze, jak dotychczas, dominujg glownie =zaklady ustug
publicznych oraz handel dyskontowy. Zdecydowana wigkszos¢ ustug rynkowych
(komercyjnych), a handel i gastronomia przede wszystkim, uwzglednia biezace realia
rynkowe i elastycznie reaguje na zaleznos¢ pomig¢dzy popytem a podazg. Dlatego uznano, ze
nasycenie siecig ustugowg na terenie gmin jest wystarczajagce z punktu widzenia
podstawowych potrzeb. w ciggu ostatnich 20 lat na terenie gmin Partnerstwa liczba placowek
handlowych (sklepéw) znacznie spadta. Tendencja spadkowa odzwierciedla zmiany
demograficzne, ale przede wszystkim zmiany w strukturze handlu (sklepy internetowe,
rozw6] wielkopowierzchniowych obiektow handlowych i mniejszych placowek sieciowych
w gminach, ale takze w pobliskich Zarach, w ktérych znaczna cze$¢ mieszkancow gmin
realizuje potrzeby zakupowe). Osrodkami koncentrujagcymi najwicksza ilos¢ placowek
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ustugowych, gléwnie handlowych, ale takze oddziatlow bankowych czy ustug podstawowych
(fryzjer, kosmetyczka, fotograf, optyk, itp.) jest Jasien i Lubsko. Na terenach wiejskich oferta
ustugowa jest bardzo uboga (tacznie kilka sklepow) lub nie ma jej w ogole.

Osobng kwestig pozostaje ewentualny dalszy rozwoj wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych, w tym przypadku obiektoéw 0 powierzchni sprzedazy od 400 do 2000 m?, czyli
tak zwanych supermarketow. Ustalenie docelowej czy zatozenie maksymalnej ilosci
wielkopowierzchniowych obiektow handlowych na terenie danej jednostki administracyjnej
jest jednym z trudniejszych wyzwan stojacych przed wladzami samorzadowymi, przede
wszystkim ze wzgledu na uzasadnione interesy lokalnego srodowiska kupieckiego. Wskutek
silnej konkurencji ze strony supermarketéw traca pozycje na rynku tradycyjne branzowe
punkty sprzedazy (np.: sklepy rybne, migsne czy owocowo — warzywne). Takze sklepy
oferujgce artykulty kosmetyczne i drogeryjne podlegaja silnej konkurencji. To samo dotyczy
sklepéw z odzieza, elektronika, RTV, AGD, wyposazenia wnetrz, itd. z drugiej strony
powstanie kazdego nowego obiektu handlowego, czy jakiegokolwiek podmiotu §wiadczacego
ustuge komercyjng, stanowi zwigkszenie konkurencji wzgledem istniejacych placowek.
Konkurencja jest zasadniczym motorem rozwoju i podnoszenia jakosci gospodarowania. Tym
samym z perspektywy klienta wystgpowanie wzmozonej konkurencji, nawet W postaci
kolejnych wielkopowierzchniowych obiektoéw handlowych, jest sytuacja pozadang. Nalezy
podkresli¢, ze w gospodarce rynkowej nie ma obowigzujacych wskaznikéw ani normatywne;j
ilosci sklepow, ich powierzchni sprzedazy czy struktury branzowej ustug jaka powinna
przypada¢ na mieszkanca. 0 ksztaltowaniu sieci handlowo — ustugowej danej gminy nie moga
decydowa¢ tylko statystyczne wyliczenia ,nasycenia” powierzchnig handlowa czy
sprzedazowa, ani wskazniki ilosci takiej powierzchni przypadajacej na jednego mieszkanca,
czy rozne wyliczenia poziomu sily nabywczej klientéw lub obrotow sklepow. Sa to tylko
elementy monitoringu sytuacji. Nie ma dobrej delimitacji obszaru dla takich analiz gdyz
obecnie granice gmin, powiatow czy wojewddztw, a nawet panstw nie stanowig zadnej
bariery w dostgpie do wielkopowierzchniowych obiektow handlowych. Jedynie obserwacja
wieloletnich trenddow moze pomodc W odpowiedzi na to zagadnienie. Nalezy rowniez
pamigtaé, ze to klienci (konsumenci) decyduja 0 powodzeniu lub klesce kazdej placowki
handlowej, tym bardziej wielkopowierzchniowej ito oni bezposrednio ksztattuja kazdy
z trendow W ilosciowej i jakoSciowej strukturze handlu. Stan i jako$¢ sieci handlowej podlega
niemal codziennie subiektywnej ocenie mieszkancéw podczas dokonywania zakupdow.
Oceniajg oni stan oferty handlowej zaro6wno W odniesieniu do swojej sity nabywczej,
dostepnosci lokalizacji, dostepnosci asortymentéw, preferencji formy handlu, estetyki
sklepéw, porownania do innych miast, spelnienia oczekiwan i potrzeb. Dodatkowym
parametrem pomocnym w ocenie stanu nasycenia sklepami i innymi placowkami ustugowymi
sa wiec badania rynkowe (konsumenckie) dotyczace poziomu zaspokojenia potrzeb
mieszkancow.

Gminy Partnerstwa wigza duze nadzieje zrozwojem turystyki irekreacji w oparciu
0 istniejgce walory przyrodnicze ikrajobrazowe. Godne wypromowania sg takze walory
kulturowe, a zwlaszcza wspomniane W podrozdziale o uwarunkowaniach kulturowych
,Grodzisko W Wicinie” czy Palac w Dhuzku, oraz polozenie geograficzne gmin odnosnie
dostepu (dojazdu) do innych, pobliskich atrakcyjnych rejondéw. Jest zatem szansa na szerszy

47



PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

rozw0j turystyki pobytowej, a wiec kilkudniowej, przynoszacej bardziej wymierne korzysci
materialne dla lokalnej gospodarki. Dla wielu odwiedzajacych wazne jest potozenie danej
gminy czy konkretnej miejscowosci wzgledem atrakcji turystycznych. Lokalizacja gmin
Partnerstwa stosunkowo blisko waznych szlakow komunikacyjnych oraz w sgsiedztwie wielu
atrakcyjnych rejonow turystycznych (Dolina Bobru, Luk Muzakowa, Bory Zasieckie, Bory
Dolnoslaskie, liczne pojezierza w regionie lubuskim) jest sama w sobie atrakcja godng
zagospodarowania i wypromowania. Rejon gmin moze peli¢ rol¢ bazy wypadowej, bo
potozony jest W zasiggu maksymalnie kilkudziesigciominutowego dojazdu do wyzej
wymienionych regiondéw oraz licznych atrakcji z nimi zwigzanych. Powyzsze otwiera szanse
dla rozwoju ustug turystycznych, a zwtaszcza rekreacyjnych, ukierunkowanych na obstuge
ruchu jednodniowego i weekendowego (lokalne atrakcje) oraz dla wielodniowych ustug
wypoczynkowych w powigzaniu z mozliwoscig dalszych wycieczek. Aby tego dokonac
nalezy wdrozy¢ szereg dzialan zwigzanych miedzy innymi z poprawg funkcjonowania
komunikacji publicznej (zwlaszcza autobusowej w dni wolne od pracy ireaktywacja
przewozow kolejowych), szeroka oferta ustug kultury isportu czy promocja gmin. Coraz
bardziej docenianymi walorami s3 takze naturalny krajobraz, niskie zaludnienie, historyczna
architektura miejska iwiejska, a takze brak zgietku, charakterystycznego dla duzych
osrodkow turystycznych. Nalezy wiec dodatkowo skoncentrowaé si¢ na dziataniach
proekologicznych zwigzanych z ochrong przyrody i sSrodowiska naturalnego, poprawg estetyki
I wizerunku gmin, a takze rozbudowac infrastrukture stuzacg turystyce (obiekty noclegowe,
znakowane trasy turystyczne, miejsca odpoczynku, punkty widokowe, itp.) w zakresie
umozliwiajacym obsluge oczekiwanego ruchu. Niezbedna w tym zakresie bedzie wspotpraca
Z lokalnymi Nadle$nictwami. Jak dotychczas sektor ustug turystycznych praktycznie nie
istnieje. Poza kilkoma zaniedbanymi, znakowanymi trasami turystycznymi jedynym obiektem
noclegowym jest hostel w Jasieniu czy hotel ,,Duet” w Lubsku. Majac na uwadze lokalne
uwarunkowania potencjalny sukces mozna odnie$¢ np.: bazie rewitalizacji zdegradowanych
substancji zabytkowych (byte zatozenie folwarczne czy patacowo — parkowe), wprowadzajac
do nich szerokg oferte noclegowa, gastronomiczng i rekreacyjng. Ewentualne nowe obiekty
moga zas$ koncentrowac si¢ na ofercie sportowo — rekreacyjnej, wzbogaconej szeregiem ustug
towarzyszacych (np.: rozrywka, rehabilitacja, lecznictwo, opieka, zakwaterowanie,
gastronomia, itp.) i otoczonej naturalnym krajobrazem (mozaika terenow lesnych i polno —
takowych). Oferta takich osrodkdéw powinna by¢ takze wzbogacona 0 mozliwos$¢ czasowego
(zabudowa letniskowa, w tym domku catoroczne w Lubsku na zalewem ,,Kara$”) lub statego
(zabudowa jednorodzinna, w tym rezydencjonalna) zamieszkania (dla nierezydentow), nie
tylko na bazie komercyjnych uslug zakwaterowania. Powyzsze otwiera mozliwos$ci przed
rozwojem wielofunkcyjnych osrodkow turystyczno — rekreacyjnych. Liczac perspektywicznie
na efekt synergii, nalezy zatozy¢ mozliwos$¢ rozwoju mniejszych, uzupetniajacych osrodkow
(obiektow) turystycznych (zakwaterowanie i gastronomia). Oczekuje si¢ takze rozwoju
dzialalnosci agroturystycznych, wspomagajacych wyzej wymieniong potencjalng oferte.
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2.2. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.2.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Zgodnie z wyznaczonymi Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) w ramach Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Gminy Lubsko i Jasien zostaly zaliczone do
obszarow znajdujacych si¢ W najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

Lubsko zaliczone do o$rodkow lokalnych ma pozytywny wpltyw dla rozwoju powigzan
funkcjonalnych MOF Zary — Zagan. Jednocze$nie Lubsko jako osrodek lokalny pelni wazna
rolg W uzupelnianiu oferty miast wojewddzkich, koncentrujac funkcje w zakresie gospodarki,
dostgpu do uslug publicznych, edukacji, kultury, transportu publicznego czy ustug
teleinformatycznych, istotnych z perspektywy miasta, jak imieszkancow otaczajacych ja
obszarow wiejskich, do ktérego jest tez zaliczona Gmina Jasien. Promowana formg realizacji
polityki rozwoju osrodkéw lokalnych i powigzanych z nimi obszarow wiejskich powinno by¢
zawigzywanie partnerstw samorzagdowych Ww celu realizacji wspdlnych przedsiewzieé
Z wykorzystaniem mechanizmu porozumienia terytorialnego oraz innych instrumentéw
terytorialnych.

2 Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 z dn.15 lutego 2021 r.,
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Rysunek 8 Ogolny wskaznik rozwoju gmin na tle mapy Polski.
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Zrédto: Opracowanie ZMP

Analiza wewngetrznych uwarunkowan oraz refleksja nad uwarunkowaniami zewnetrznymi
wskazaty, ze kluczowym problemem dla catego obszaru partnerstwa jest niewystarczajace
wykorzystanie  potencjalu  przyrodniczego  ispolecznego do  generowania
satysfakcjonujacych warunkéw do pracy zawodowej oraz samorealizacji, szczegdlnie ludzi
mtodych. Ponizej wskazano wnioski najistotniejsze dla perspektyw rozwojowych obszaru.

Istotne wyzwania partnerstwa zwigzane s3 przede wszystkim ze zmianami
demograficznymi. Na przestrzeni 25 lat liczba mieszkancéw zmniejszyta si¢ 0 3 791 o0séb,
a nalezy do obszarow 0 najszybszym tempie depopulacji w wojewodztwie lubuskim. Jest
to skutek zarowno ujemnego przyrostu naturalnego, jak i wyjazdoéw, szczegolnie popularnych
wsrod ludzi mlodych. Skutkiem tych zjawisk jest starzenie si¢ spolecznosci, ktore powoduje
zmiane zapotrzebowania na rodzaje uslug i formy ich Swiadczenia (w tym zwickszone
zapotrzebowanie na ushugi zdrowotne i opiekuncze), a W przysztosci moze by¢ znaczacym
wyzwaniem dla rynku. Waznym zadaniem w tym zakresie bedzie rowniez rozwdj réoznych
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form pomocy i integracji spotecznej, szczegoélnie W odniesieniu do o0sob wykluczonych
spotecznie. Nie ma zadnego szybkiego i prostego sposobu przeciwdzialania wykluczeniu
spotecznemu i zwalczania go. Podobnie jak proces wykluczania jest dosy¢ dilugi, a samo
zjawisko wielowymiarowe, tak dzialania na rzecz jego ograniczenia wymagaja czasu
i skoordynowanych dziatan wielu instytucji. W zwigzku z tym gminy powinny kontynuowac
rozpoczgte wezesniej dziatania (z powodzeniem realizowane przez Miejsko-Gminne OsrodKi
Pomocy Spotecznej oraz funkcjonujace na terenie gmin organizacje pozarzadowe) na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu oraz wiaczaniu spotecznemu rdéznych grup
zmarginalizowanych badz potencjalnie zagrozonych marginalizacja. Bedzie to wymagato
zaangazowania, zar6wno Srodkow pozwalajacych na sfinansowanie inwestycji i dziatan, jak
i kapitatu ludzkiego, ktory bedzie gtdéwnym koordynatorem zmian. Niezwykle istotne w tym
zakresie jest przekonanie spotecznosci lokalnej, ze warto i mozna dokonywaé inwestycji
w kapitat ludzki iwalk¢ z wykluczeniem. Efektywno$¢ prowadzenia pomocy spotecznej
bedzie polegla m.in. na przechodzeniu od systemu opiekunczego do modelu opartego na
zasadzie pomocniczo$ci. Bedzie to sprzyjalo unikaniu negatywnych skutkow dlugotrwalego
uzalezniania si¢ beneficjentéw pomocy od §wiadczen spotecznych.

* Brak mieszkan treningowych ze wzgledu na konieczno$¢ wsparcia 0sob pelnoletnich,
ktére ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, wiek, niepetnosprawnos¢ lub chorobeg
potrzebujg wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, o ile nie wymagajg ustug w zakresie
swiadczonym przez jednostki catodobowej opieki.

* Praca (zapewnienie kadr dla lokalnej gospodarki). Odptyw ludzi mtodych $wiadczy
0 niskiej atrakcyjno$ci zamieszkania na terenie partnerstw, a jednoczesnie oslabia przyszly
potencjal spoleczny partnerstwa, ktore traci osoby w wieku rozwojowym, dobrze
wyksztalcone i kreatywne. Na terenie Partnerstwa nie funkcjonuje zadna instytucja
wspierajaca MSP.

* Zmiany demograficzne bardzo wyraznie wplywaja na popyt na ushugi opiekuncze dla
dzieci oraz edukacyjne. Liczba miejsc w przedszkolach obecnie pokrywa zapotrzebowanie
na edukacj¢ wczesnoszkolng. Problemem natomiast jest zbyt mala liczba miejsc
w zlobkach, dlatego gminy poczynity dziatania i tworza nowe miejsca ztobkowe.

* Malejaca liczba uczniow stwarza dobre warunki do podnoszenia jakoSci nauczania
(mniej liczne oddzialy), ale generuje wyzwania dla budzetéw gmin. Spadek liczby uczniow
przy utrzymaniu do$¢ rozleglej sieci placowek otwiera mozliwos$ci popularyzacji innowacji
W procesie nauczania, a jednocze$nie otwierania si¢ szkot (w szczegodlnosci wiejskich) na
petienie dodatkowych funkcji — poza stricte dydaktyczng. Dodatkowa dziatalno$¢ szkoét oraz
wspotpraca miedzygminna W tym zakresie mogg by¢ pomocne W wyréwnywaniu
znaczacych zréznicowan w wynikach uczniéow szkél podstawowych oraz animowaniu
aktywnosci spolecznosci lokalnych. Wazne jest poszerzenie wspolpracy na poziomie
szkél podstawowych iprzedszkoli na obszarze Partnerstwa, co jeszcze bardziej
zaktywizuje nasza mlodziez i dzieci do wzajemnej integracji.

* Pozytywnym zjawiskiem s3 dobre wyniki egzaminéw maturalnych w szkolach
ponadpodstawowych (wyzsze niz $rednio W regionie) oraz rosngca popularnosé
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ksztalcenia zawodowego (potencjal dla uzupeklnienia kadr odchodzacych na emeryturg).
Zglaszane przez miodziez potrzeby doksztalcania w zakresie jezykow obcych oraz
praktycznych aspektow zawodu $wiadcza 0 wysokiej swiadomosci uczniow i nastawieniu
na doskonalenie — zgodnie z ideg lifelong learning. Wyzwaniem w tym wzgledzie jest
stworzenie mlodym zachet do pozostania na Ziemi Lubuskiej. Ponadto dobra marka szkot
srednich (branzowych itechnikow) moze by¢ czynnikiem przyciggajacym milodziez
Z o$ciennych powiatow.

* Obszar partnerstwa charakteryzuje si¢ dos¢ dobrym dostepem do jednostek podstawowej
opieki medycznej, natomiast uslugi wysokospecjalistyczne zapewniane sa W nieodlegtych
oérodkach (Zary, Gubin, Krosno Odrzanskie, czy Zielona Géra). w badaniach spolecznych
ochrona zdrowia otrzymala najwigksza ilos¢ wskazan jako obszar wymagajacy pilnych
dzialan naprawczych. Zwigkszony popyt na ustugi zdrowotne jest czgSciowo pochodng
zwiekszajacej sie liczby senioréw. Powoduje to rowniez presj¢ na zabezpieczenie ustug
opiekunczych dla tej grupy spotecznej, a takze zadbanie 0 jak najdtuzsza aktywnosc
spoteczng isamodzielnos¢. Juz w chwili obecnej odczuwalne s3 braki w placowkach
opiekunczych, natomiast do§¢ dynamicznie rozwijaja si¢ inicjatywy aktywizacji w postaci
klubow seniora.

* Na terenie partnerstwa poczyniono wiele inwestycji majacych na celu poprawe dostepu do
infrastruktury sportowej oraz obiektow kultury. Oferujg one szeroka oferte zaje¢ i wydarzen
co wida¢ we wzroscie liczby 0sob angazujacych si¢ W zycie kulturalne. Okazuje si¢ jednak,
ze dla czesci mieszkancow oferta ta jest mato atrakcyjna. Na ten stan rzeczy moze wptywac
niedostatecznie spojny przekaz promocyjno-komunikacyjny, a takze niewystarczajace
wykorzystanie potencjalu szeregu instytucji i placowek kultury do kreowania spéjnej
w skali partnerstwa oferty kulturalnej iturystycznej. Dlatego waznym zadaniem dla
partnerow bedzie opracowanie wspodlnej oferty kulturalnej i turystycznej dla obszaru
partnerstwa.

* Sytuacja mieszkaniowa na terenie partnerstwa pod wieloma wzgledami jawi si¢ jako
korzystna (wielko$¢ mieszkan, liczba mieszkan na 1 tys. mieszkancoéw), jednak w badaniach
spotecznych dostepno$¢ mieszkan zostala uznana za drugi (po braku pracy)
Z najwazniejszych problemow, szczegélnie dla oséb mlodych. w statystyce pozwolen na
budowg nie odnotowano W ostatnich latach mieszkan pod wynajem, rowniez podaz mieszkan
w budynkach wielorodzinnych jest bardzo ograniczona, co jest jednym z czynnikow
zachecajacych do opuszczenia obszaru partnerstwa. Na terenie gmin nie ma nowego
budownictwa wielorodzinnego, za to jest duze =zainteresowanie budownictwem
jednorodzinnym.

» Obszar partnerstwa jest dobry do zycia, jednak nie oferuje on odpowiedniej liczby
oraz jakosci miejsc pracy. Wysokos$¢ zarobkow oraz niska atrakcyjnos$¢ ofert pracy to dwa
czynniki najsilniej motywujace mlodziez do opuszczenia obecnego miejsca zamieszkania.

Duza liczba mieszkancéw szuka pracy po stronie niemieckie, ze wzgledu na blisko$¢ graniczy
(ok. 25-300 km).

» Obszar partnerstwa za terenach wiejskich od kilkunastu lat zaznacza si¢ wyrazna przewaga
udzialu funkcji mieszkaniowej nad funkcja pracy. Rynek pracy na terenie miasta opiera si¢ na
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lokalnych sektorach przemystowym i ustugowym. w rejonach wiejskich rynek pracy opiera
si¢ glownie na rolnictwie i czgsciowo lesnictwie iustugach, jednakze tylko czgsé
mieszkancoOw pracuje we wilasnych gospodarstwach rolnych. Cze$¢ mieszkancow pracuje
poza granicami gminy, przede wszystkim w pobliskich Zarach, a takze za granica.
Dodatkowym elementem wspierajagcym jest wcigz czyste $rodowisko oraz wiedza
I umiejetnosci wielu producentéw rolnych. Gospodarka rolna, ktérej nie sprzyja bonitacja
gleb, pelni nadal podstawowa funkcje, zardéwno odnosnie struktury przestrzennej jak
i gospodarczej obszaru partnerstwa. Kwestia problematyczng pozostaje natomiast
ekonomiczny wymiar dzialalnosci rolnej. Liczba rolnikow spada, a wyniki badan
spolecznych wykazaty, ze dziedzina ta nie jest postrzegana jako sfera atrakcyjna, rozwojowa
(zdecydowana wiekszo$¢ miodziezy mogacej przeja¢ gospodarstwo rolne nie rozwaza takiej
mozliwosci). Ponadto, sektor ten zalezny jest od zmian klimatycznych, ktorych wptyw jest
obserwowany roéwniez na Ziemi Lubuskiej (okresy suszy lub podtopien, gradobicia). Stan
urzadzen melioracji wodnych szczegotowych na terenie gmin Partnerstwa jest jednak w duzej
mierze niezadowalajacy. Wigkszo§¢ urzadzen melioracyjnych wymaga odbudowy lub
modernizacji Mimo powyzszych wyzwan obserwacja trendow globalnych pozwala
stwierdzi¢, ze produkcja rolna moze by¢ przekuta na lokalny atut. Postawy $wiadomych
konsumentoéw, poszukujacych zywnosci wysokiej jakosci, moga by¢ szansg na zwickszenie
zyskow nie tylko rolnikoéw, ale i przedsiebiorstw dziatajacych w branzy rolno-spozywcze;j.
Wymaga to stosowania nowoczesnych rozwigzan, ogdlnej dbatosci 0 jakos$¢ srodowiska,
dalszej specjalizacji gospodarstw czy rozwijaniu produkcji ekologicznej. Najpowazniejszym
wyzwaniem jest integracja producentéw rolnych, rozszerzenie dzialalnosci przetworczej
oraz budowanie marki obszaru jako strategicznego w regionie producenta zywnosci
o wysokich walorach. Aspekt ten powinien by¢ roéwniez wykorzystany w budowanej ofercie
turystycznej.

* W perspektywie kilku lat powaznym wyzwaniem moze si¢ okazaé zapewnienie kadr dla
lokalnej gospodarki. Dalszy spadek liczby 0sob w wieku produkcyjnym oznacza¢ moze brak
pracownikow niezbednych dla zaspokojenia podstawowych ustug (tym np. opieki dla rosnace;j
rzeszy osob starszych) oraz problemy z kadrg 0 wyzszych kwalifikacjach. Osoby z wiekszymi
ambicjami ptacowymi i poszukujacy pracy w zawodach wymagajacych wysokich kwalifikacji
rzadko wiagza swojg przyszto$¢ z obszarem partnerstwa, bowiem obecna struktura branzowa
podmiotéw gospodarczych w matym stopniu odpowiada na to zapotrzebowanie. Oznacza to
konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych
zasob6éw kadrowych oraz zachecenia ludzi mtodych do pozostania na terenie partnerstwa.
Istotnym czynnikiem jest edukacja ekonomiczna ludzi miodych i wsparcie osob chcacych
rozpocza¢ wilasng dzialalno$¢ gospodarcza. CzeSciowym antidotum na prognozowane
problemy rynku pracy moga by¢ postepujagce W przedsigbiorstwach procesy cyfryzacji
i automatyzacji, ograniczajace popyt na pracownikow, a takze popularyzacja elastycznych
form $§wiadczenia pracy (telepraca, praca na cze$¢ etatu, itp.).

« Jedna z dziedzin wspomagajacych rozwoj obszaru partnerstwa moze by¢ dziatalnosé
turystyczna, ktora nie stanowi jeszcze W strukturze gospodarki bardzo istotnego elementu, ale

W ostatnich latach si¢ rozwija. Korzystnym uwarunkowaniem jest polozenie partnerstwa
w swoistym tréjkacie kluczowych atrakcji turystycznych wojewodztwa lubuskiego co
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stwarza szans¢ dla rozwini¢cia uzupelniajgcej oferty turystycznej. Wykorzysta¢ tu nalezy
duze nasycenie obicktami zabytkowymi terenu Partnerstwa i stworzenie odpowiedniej oferty
turystycznej oraz stworzenie nowych szlakéw turystycznych np. dla turystyki tzw.
weekendowej lub jednodniowej.

- Jako$¢ powietrza na terenie partnerstwa jest generalnie dobra. Dazenie do poprawy jakoS$ci
powietrza, a takze trendy zwigzane z korzystaniem z energii (wigksza konsumpcja przy
rosnacych cenach) oznacza zatem konieczno$¢ wymiany zrédel ciepla oraz inwestycji
pozwalajacych na oszczedzanie energii. Waznym instrumentem moga okaza¢ si¢ dziatania
w inwestowanie W energie odnawialng i rozbudowe OZE. Czynnikiem sprzyjajacym czystosci
powietrza moze by¢ rOwniez ograniczanie transportu prywatnego dzigki budowie sieci
bezpiecznych droég rowerowych irozwijaniu transportu publicznego. Nalezy zaznaczyé¢, ze
obecnie mieszkancy przemieszczaja si¢ gldwnie prywatnymi srodkami transportu.

Analizujac powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze wspolpraca pomigdzy gminami na zasadzie
partnerstwa jest realizowana. Jednak koniecznym jest zacie$nienie wspOtpracy pomig¢dzy
samorzadami tak, aby wspolnie realizowac zadania, niezbe¢dne dla rozwoju oraz zaspokajania
potrzeb mieszkancoOw Partnerstwa. Wyciagajac wnioski Z powigzan funkcjonalnych
i wiodacych funkcji spotecznych mozna stwierdzi¢, ze tylko podstawowy zakres ustug
publicznych w sferze administracji, oswiaty i opieki zdrowotnej i spotecznej realizowany jest
na terenie Partnerstwa. Mieszkancy maja zapewniony dostep do opieki przedszkolnej
i szkolnictwa podstawowego w poblizu swojego zamieszkania. Wigkszo$¢ miodziezy po
ukonczeniu szkoly podstawowej kontynuuje nauke na terenie Partnerstwa, w szkotach
srednich w Lubsku. Edukacja na szczeblu akademickim w calosci realizowana jest poza
Partnerstwem. Opieka zdrowotna na poziomie POZ realizowana jest na terenie Partnerstwa.
Na obszarze Partnerstwa funkcjonujg Gminne Osrodki Kultury, biblioteki, kluby pasjonatow,
zespoty taneczne, Uniwersytet Trzeciego Wieku. Jednak podsumowujac trzeba zwrocicé
uwage na stabg oferte kulturalno-rozrywkowa oraz na niezadowalajaca oferte ushug
spotecznych. Istniejaca potrzeba zintegrowania ustug spotecznych wynika z pojawiajacych si¢
nowych oczekiwan mieszkancow, ktorzy nie sg klientami pomocy spoteczne;j.

Dlatego powstaje przestrzen na stworzenie potencjalnej nowej instytucji ze zintegrowanym
wsparciem  uslugowym  potrzebujacym  mieszkancom, Wtym réwniez osobom
niepetnosprawnym czy niesamodzielnym zyciowo. Tego typu instytucja bytaby odpowiedzia
na rosnace zapotrzebowanie na ustugi spoteczne ibedzie dbata 0 wigksza integracje
mieszkancoOw, wsparcie wolontariatu czy budowania relacji sgsiedzkich.

Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze gospodarczym:
»Brak dedykowanej przedsigbiorcom 1 inwestorom polityki rozwoju obszaru
1 poszczegblnych gmin.

» Wykluczenie komunikacyjne poszczegdlnych miejscowosci i catego obszaru.

» Niska dostepno$¢ komunikacyjna Partnerstwa (kolejowa, drogowa (drogi krajowe),
lotnicza).

» Upadajacy handel w centrach miast.
» Niski poziom promocji gospodarczej regionu.
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» Brak uzbrojonych terendw przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza.

» Brak atrakcyjnych ofert pracy dla oséb z wyzszymi kwalifikacjami.

» Brak bazy mieszkaniowej dla pracownikow lokalnych firm.

» Niedostosowanie wyksztalcenia i kompetencji absolwentéw szkot do potrzeb rynku.
» Brak motywacji czgsci mieszkancoéw do podjecia pracy — zbyt niskie zarobki.

» Brak pracownikow na rynku.

» Niewystarczajacy rozwoj infrastruktury turystycznej.

» Brak marki miejsca.

Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze spolecznym:
» Wykluczenie komunikacyjne wickszo$ci miejscowosci obszaru.

» Brak dostepu (w szczegdlnosci na terenach wiejskich) do ushug zdrowotnych.
kulturalnych, spotecznych i oferty sportowo-rekreacyjnej.

» 71y stan istniejacej oraz brak dostepnosci nowej oferty mieszkan komunalnych.
» Brak tozsamosci kulturowej mieszkancow.

»Niski poziom szkolnictwa branzowego i niedopasowania oferty szkolnictwa
technicznego i branzowego do potrzeb lokalnego rynku.

» Brak atrakcyjnej oferty zaje¢ rozwijajacych kluczowe kompetencje wsréod ucznidw
(dzieci i mtodziezy).

» Brak wykwalifikowanej kadry (dla firm i instytucji publicznych).

» Uzaleznienia (alkoholizm, narkomania).

» Nieudolnos¢ zyciowa.

»Zbyt rozbudowane programy socjalne zniechecajace do podejmowania pracy
1 wlasnego rozwoju.

» Brak miejsc w ztobkach.

» Niewystarczajaca liczba miejsc w przedszkolach.

» Brak ofert aktywizujacych osoby z niepetnosprawnosciami.
» Wyuczone, dziedziczne bezrobocie.

» Wykluczenie cyfrowe.

» Brak polityk dedykowanych seniorom.

» Niska aktywnos¢ spoteczna.

Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze $rodowiskowo-przestrzennym:

» Niski inierownomierny poziom wykorzystania posiadanych zasobow i walorow
turystycznych, rekreacyjnych i kulturowych.

» Zanieczyszczenie powietrza.
» ,,Kopciuchy” — wysoka liczba rozproszonych, szkodliwych zrodet ciepta (niska emisja).
» Brak kompleksowej polityki zagospodarowania przestrzennego.
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» Niski poziom estetyki przestrzeni w miastach.
» Brak uzbrojonych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg I inwestycyjna.
» Staba sie¢ drog i Sciezek rowerowych.

» Nielegalne wysypiska $mieci, niska $wiadomos$¢ spoteczna w zakresie gospodarki
odpadami.

» Nieszczelne i nielegalne szamba.

» Brak monitoringu stanu srodowiska.

» Brak zaangazowania spotecznosci lokalnych W utrzymanie czystosci (niska swiadomos$é
spoteczna).

» Brak dostgpu do srodkow finansowych na kompleksowa likwidacje zrodet niskiej emisji
pytow w instytucjach publicznych i zabudowie mieszkaniowe;j.

Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze administracyjno-samorzadowym:
» Niski poziom wspotpracy JST i brak koordynacji dziatan rozwojowych.

» Brak $rodkéw finansowych na dostosowanie budynkoéw uzytecznos$ci publicznej dla
potrzeb 0so6b z niepelnosprawno$ciami i senioréw.

» 71y stan techniczny obiektow uzytecznosci publicznej — brak srodkéw na modernizacje
techniczna, teletechniczna, energetyczng i funkcjonalna.

» Brak $rodkéw na zatrudnienie odpowiedniej klasy specjalistow, szkolenia irozwdj
pracownikOow administracji samorzadowe;.

» Brak stabilno$ci otoczenia prawnego.

» Brak odpowiedniej komunikacji pomiedzy organami wojewodzkimi, samorzadowymi,
powiatowymi a gminami.

» Zbyt mala ilo$¢ form wsparcia NGO.

» Niski poziom zaufania spotecznego do administracji.

»Bardzo wymagajgca, angazujgca czasowo, proceduralnie ikosztowo (dodatkowe
opracowania,  materialy, projekty,  ekspertyzy) dzialalno§¢  Lubuskiego
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow (LWKZ) przy uzgodnieniach inwestycji/
zadan na licznych obszarach objetych ochrong konserwatorska.

» Zbyt niski poziom zarobkow urzednikow — ramy formalne i bariery spoteczne.

2.2.2. Kluczowe potrzeby rozwojowe partnerstwa

W procesie opracowania raportu diagnostycznego zidentyfikowano najbardziej istotne
determinanty czyli kluczowe wyzwania, ktore maja najwickszy wplyw na zmiang lub
poprawe sytuacji na obszarze calego Partnerstwa. Wskazujac kluczowe wyzwania
odpowiadamy sobie na pytanie: co musi si¢ sta¢, co muszg zrobi¢ partnerzy (w najszerszym
tego stowa rozumieniu tj. wszyscy interesariusze na terytorium Partnerstwa), aby zareagowac
na spadajacy potencjat demograficzny, szybko rosngce koszty jednostkowe $wiadczonych
ustug, spadek dochodéw samorzadowych inadal wysokie potrzeb inwestycyjne
w Partnerstwie. z kolei odpowiedz na pytanie: jak i jakimi Srodkami partnerzy majg to zrobic,
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prowadzi¢ bedzie do wskazania celow strategicznych, kierunkéw dziatan, typéw operacji oraz
projektow strategicznych. Niniejsza strategia jest zatem probg poszukania rozwigzan
odpowiadajacych na kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa, do ktorych naleza:

* podniesienie atrakcyjnosci zamieszkania na terenie partnerstwa, szczegolnie dla ludzi
miodych (w wymiarze gospodarczym, spotecznym i infrastrukturalnym);

* podniesienie warunkéw spedzenia czasu wolnego przez mieszkancow, wtym dla
seniorow

» bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw partnerstwa do generowania optacalnych
dziatalnosci gospodarczych;

» zapewnienie dostepu do uslug publicznych w warunkach obserwowanych zmian
demograficznych (spadek liczby ludnosci, starzenie si¢ spoteczenstwa);

» zachowanie i poprawa waloréw Srodowiskowych istotnych z punktu widzenia zycia
mieszkancow, dziatalno$ci rolniczej irozwoju turystyki oraz rozwdj blekitno-zielonej
infrastruktury;

* budowanie Kkultury wspélpracy (zamiast konkurencji) sprzyjajacej podnoszeniu
efektywnosci dziatan (w tym wspotpracy instytucjonalnej);

 szeroko rozumiana transformacja i niezalezno$¢ energetyczna;

» zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu oraz poprawa dostepnosci i rozwoju
e-ushug $wiadczonych przez podmioty publiczne i rynkowe;

* integracja i konsolidacja ustug oraz infrastruktury publicznej;

* budowanie integracji szkol iprzedszkoli na obszarze partnerstwa wraz
Z poszerzeniem oferty ksztalcenia;

» zwiekszenie mobilno$ci mieszkancow poprzez budowanie nowych drég rowerowych;

+ identyfikacja iwykorzystanie nisz rozwojowych, opartych na potencjalach obszaru
Partnerstwa i wykorzystujacych jego transgraniczne potozenie;

» poprawa estetyki przestrzeni publicznej i tadu przestrzennego;

* wzmacnianie wspotpracy transgranicznej i migdzysektorowe;.

Podstawowym czynnikiem, lezagcym u podstaw dziatan samorzadéw tworzacych Partnerstwo,
jest poglebienie integracji gmin partnerskich w zakresie planowania i realizowania polityk
rozwoju. Podejmowane wspdlnie inicjatywy moga pozwoli¢ na efektywne zmierzenie si¢ ze
zdiagnozowanymi problemami — wspotpraca gmin W zakresie $wiadczonych ustug,
specjalizacja poszczegdlnych urzgdéw w okreslonych kierunkach dziatan, integracja
W zakresie transportu, os$wiaty, kultury czy dziatan promocyjnych daja szans¢ na
wykreowanie nowego modelu zarzadzania obszarem, a przede wszystkim — pozwalajg miec
nadzieje, na skuteczne zmierzenie si¢ ze stojacymi przed nimi barierami.

Bez watpienia dziatania samorzaddéw Partnerstwa powinny skupi¢ si¢ na obszarach
zapewnienia mieszkancom dostgpu do mozliwie najwyzszej jakosci i zréznicowanej oferty
ustug publicznych (dostgpnych na poziomie gmin), budowaniu marki miejsca, jako
atrakcyjnej przestrzeni turystycznej osiedlenczej oraz poprawie stanu §rodowiska naturalnego.
W zakresie rozwoju ustug publicznych niebagatelng role odgrywaja dziatania w dziedzinie
o$wiaty I edukacji. z jednej strony dotyczy to dalszych inwestycji w istniejacg baze szkolno-
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o$wiatowa, jej modernizacj¢ | rozbudowe, ktdra — w szczegolnosci na terenach wiejskich —
stuzy catym wspolnotom lokalnym, a nie jedynie spotecznosciom szkolnym. z drugiej istotne
beda aktywne dziatania W zakresie wzmacniania kompetencji pracownikow szkot,
w szczeg6lnoséci nauczycieli, ale iaktywne dziatania edukacyjne skierowane do uczniow
wszystkich grup wiekowych, ktorych efektem ma by¢ umozliwienie wykorzystywania
w procesach dydaktycznych nowych metod i narzgdzi, jak iposzerzanie posiadanej przez
uczniéw wiedzy. Efektywne i innowacyjne projekty w dziedzinie o$wiaty I edukacji pozwola
na podniesienie atrakcyjnosci osiedlenczej gmin, jak iprzyczynig si¢ dlugofalowo do
podniesienia kompetencji przysztych pracownikow, co wplynie na jako$¢ lokalnej
przedsigbiorczosci.

Rozwdj lokalnych przedsigbiorstw | wzmacnianie poziomu rozwoju gospodarczego obszaru
Partnerstwa stajg si¢ takze gldwnymi potrzebami rozwojowymi. Aktywna wspolpraca
Z przedsigbiorcami, wigczanie S$rodowiska przedsiebiorcow W procesy partycypacyjne
zwigzane Z biezagcym funkcjonowaniem poszczegolnych gmin, ale takze przygotowanie
I realizacja programéw zachecajacych podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na
obszarze Partnerstwa do dalszych proceséw inwestycyjnych irozwojowych, stanowic¢
powinny fundament budowania wzajemnych relacji pomi¢dzy samorzadami a otoczeniem
gospodarczym. Pozwola one rowniez na dalszy rozwdj lokalnych przedsigbiorstw,
podniesienie poziomu $wiadczonych przez nie ustug | wytwarzanych produktéw, a co za tym
idzie — wzmocnig lokalng gospodarke i podniosg poziom zamoznos$ci i zycia mieszkancow.

Warto podkresli¢, iz polityka zwigkszenia mobilno$ci mieszkancoOw powinna by¢ jednym
Z priorytetow gmin Partnerstwa, gdyz aktualna sytuacja na terenie Partnerstwa obrazuje brak
rozwigzan W zakresie transportu publicznego. w przypadku niskiej mobilno$ci i wysokich
kosztéw transportu indywidualnego, najbardziej aktywni mieszkancy beda podejmowali
decyzje o przeniesieniu si¢ do miejsc, gdzie beda mieli zapewniong lepszg mobilno$é
w oparciu 0 system transportu zbiorowego oraz zeroemisyjnego. W grupie tej beda
dominowali mlodzi ludzie, 0 ktorych gminy powinny ,,zawalczy¢”, jesli chcg ograniczy¢
negatywne trendy demograficzne.

Projekty dotyczace transportu publicznego moga zosta¢ zaplanowane do finansowania
m.in. w ramach Priorytetu 3. FEWL 21-27 — Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci
miejskiej w Lubuskiem — cel szczegotowy 2.8: Wspieranie zrownowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.
w tym celu, strategia terytorialna Partnerstwa Gmin Lubsko - Jasien, zostala skonstruowana
tak, by spetnia¢ kryteria dokumentu z zakresu planowania transportu. Co wazne, systemowy
charakter zagadnien transportowych wymusza ich analiz¢ w skali catego Partnerstwa,
W sposob symbiotyczny, a nie silosowy. Problemy, potencjaly iwyzwania transportowe
przenikaja de facto wszystkie aspekty rozwoju Partnerstwa. By zatem trafnie zrozumieé
i zaplanowa¢ dziatania zwigzane Zrozwojem transportu na obszarze Partnerstwa nalezy
zapozna¢ si¢ Z calym dokumentem strategicznym, zwracajac szczegdlng uwage na jego
jednoczesny wplyw na obszar gospodarczy, srodowiskowo-przestrzenny oraz spoteczny.

58



PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

Zintegrowane, zroéwnowazone planowanie mobilnosci miejskiej powinno stanowi¢ jedno
z gtéwnych narzedzi umozliwiajacych wlasciwe zarzadzanie niezwykle ztozonymi procesami
rozwoju partnerstwa.

W dobie zmian klimatycznych, a takze w obliczu rosngcej urbanizacji i zwigkszonego
nat¢zenia ruchu miejskiego, wspolczesne miasta stoja przed wyzwaniem zapewnienia
rozsadnego transportu | wprowadzenia zrownowazonej mobilnosci, ktorej celem jest
efektywne, ekologiczne ispoteczniec odpowiedzialne zarzadzanie ruchem miejskim.
Konieczno$¢ implementacji zrownowazonych rozwigzanh W obszarze mobilnosci staje si¢
kluczowa. Zréwnowazona mobilno$¢ miejska staje si¢ coraz bardziej istotnym aspektem
rozwoju wspotczesnych miast, a przyjecie dobrych praktyk oraz innowacyjnych rozwigzan
jest kluczowe dla poprawy jakosci zycia mieszkancoéw, oraz ochrony srodowiska.

Jednakze wprowadzanie takich zmian nie zawsze spotyka si¢ zjednomys$lnym
poparciem spotecznym. Wielu kierowcOw | mieszkancow moze by¢ niechetnych
ograniczeniom, co podkresla potrzebe edukacji spoleczenstwa oraz skutecznego
komunikowania korzysci ptynacych ze zrownowazonych praktyk mobilnosci.

Zroéwnowazona mobilno$¢ miejska to nie tylko konieczno$¢, ale takze szansa na stworzenie
bardziej przyjaznych, efektywnych izdrowych miast. Dobre praktyki iinnowacyjne
rozwigzania sg kluczowe dla osiagniecia tego celu, a ich skuteczna implementacja wymaga
wspotpracy miedzy sektorami publicznymi, prywatnymi oraz spoteczenstwem obywatelskim.

Gdy mowa o bardzo modnym w wielu miastach Europy transporcie rowerowym,
mieszkancy czgsto narzekaja na brak ,Sciezek rowerowych” imiejsc, w ktérych moga
zostawi¢ rower. Rower wciaz pojmowany jest W wielu miejscach jako srodek rekreacji, co
sprawia, ze korzystanie Z niego jako regularnego transportu powoduje wiele trudnosci.

Pierwsza barierg jest juz samo trzymanie roweru. Szacuje si¢, ze W 2018 r. wigkszos¢
Polakow nadal mieszkata w budynkach wielorodzinnych. Bardzo czgsto w popularnych
blokach z wielkiej ptyty, w ktorych z powodu poSpiechu inwestycyjnego bardzo czesto
zapominano o0 wydzielonych pomieszczeniach dla wozkoéw irowerdw na parterach. Gdy
dodamy do tego brak windy w wielu nizszych budynkach i bardzo mate mieszkania, szybko
zrozumie¢ mozna, ze problemem jest trudny dostgp do wlasnego roweru, a czasami takze
w ogoble brak miejsca do jego trzymania. Kiedy w koncu rowerzyscie uda si¢ wyjs¢ z domu,
musi wybra¢ sobie droge. Tutaj napotyka czgsto na problem braku bezpiecznej trasy do
swobodnego przejazdu. Na wielu drogach predkosci osiggane przez mijajace rowerzystow
pojazdy czynig jazde¢ malo komfortowa, dodatkowo rowerzysta korzystajacy zreguty ze
skrajnej czeSci jezdni jest narazony na zwigzane Znig ,atrakcje” w postaci studzienek
kanalizacyjnych czy zakumulowanych zanieczyszczen. W wielu miejscach buduje sie
dedykowang infrastruktur¢ rowerowa, jednak ita czesto, nie do$¢, ze fragmentaryczna,
pozostawia wiele do czynienia pod wzglgdem jako$ci. Drogi takie czgsto meandruja, urywaja
si¢ W najmniej spodziewanych miejscach, wymagaja pokonania wielu poprzecznych
kraweznikow oraz obnizen przy wjazdach do posesji.
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Duzym problemem na terenach niezurbanizowanych jest z kolei fakt, ze wsie mi¢dzy
sobg oraz Z najblizszym os$rodkiem miejskim potaczone sa wylacznie drogami bez poboczy
lub chodnikow. Czgsto sg to nawet drogi tranzytowe z dos¢ duzym ruchem, a takze z dos¢
szybko jezdzacymi samochodami. Wzmacnia to bardzo powazny problem wykluczenia
komunikacyjnego, do ktorego oprocz braku mozliwosci dojazdu transportem publicznym,
dochodzi niemoznos$¢ swobodnego przejazdu rowerem.

W przypadku drég dla rowerdw jako czgsci infrastruktury rowerowej, bardzo wazne jest
dbanie o kompleksowe spojrzenie na sie¢ rowerowa oraz szukanie rozwigzan najlepiej
przystosowanych do potrzeb i lokalnych warunkow.

Ze wzgledu na walory przyrodnicze gminy szukajg zazwyczaj szansy sSwojego
rozwoju w turystyce. Do realizacji tej funkcji niezbedne jest przygotowanie bazy noclegowe;j,
gastronomicznej i infrastruktury turystycznej. Jednym z elementéw tej infrastruktury sg
Sciezki rowerowe oraz ciggi pieszo - rowerowe. Stajg si¢ one nieodzownym elementem
krajobrazu miejskiego i wiejskiego.

2.2.3. Kluczowe potencjaly rozwojowe Partnerstwa

Projektujac kierunki rozwoju Partnerstwa koniecznym jest identyfikacja zasobow, ktore sg
spoteczno - ekonomiczng podstawa jego istnienia. Umozliwiaja tworzenie zadowalajacych
warunkow zycia oraz prowadzenia roznych dziatalnosci na jego obszarze. Sg surowcem czy
tez bazg do wytwarzania produktow w formie towarow i ustug, ktore przynosza lub moga
W przysztosci przynies¢ korzysci bezposrednie (dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie
wartosci dodanej dla mieszkancow i interesariuszy Partnerstwa. Zostaly one zidentyfikowane
podczas spotkan roboczych, w ktorych wzigli udziat przedstawiciele Partnerstwa, Grupy
Roboczej. Wynikiem tych prac bylo m.in. wskazanie:

e zasobow charakteryzujacych sie:

» kluczowym znaczeniem i duzym potencjale rozwojowym na przysztosc,
» kluczowym znaczeniem i niewielkim potencjale rozwojowym na przysztosc,
» matym znaczeniem i duzym potencjale rozwojowym na przysztosc,

» malym znaczeniem i niewielkim potencjale rozwojowym na przysztos¢,

e produktéw charakteryzujacych sig:

» kluczowym znaczeniem i duzym potencjale rozwojowym na przyszto$¢,

» kluczowym znaczeniem i niewielkim potencjale rozwojowym na przysziosc,
» malym znaczeniem i duzym potencjale rozwojowym na przysziosc,
>

malym znaczeniem i niewielkim potencjale rozwojowym na przysztosc.

Glowne zasoby Partnerstwa:

Zasoby kulturowe, zasoby turystyczne, zasoby przyrodnicze, klimat dla biznesu, eko-
rolnictwo, zasoby historyczne, jako$¢ powietrza, zasoby instytucjonalne, baza o$wiatowa,
baza administracyjna
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Glowne produkty Partnerstwa:

Parki miejskie, obiekty turystyczne, §ciezki pieszo-rowerowe, wspoOlna oferta turystyczna
i noclegowa, wspolna oferta kulturalna, wspdlna oferta o$wiatowa, dostepna administracja,
lokalne produkty, eko-gminy.

Wyraznie widoczne jest skoncentrowanie potencjatdéw Partnerstwa na walorach

srodowiskowych i turystycznych. w aspekcie waloréw turystycznych wazne jest podkreslenie
niedostatecznego wykorzystania posiadanych zasobow w zakresie dziedzictwa kulturowego,
w szczegblnosci obiektow zabytkowych oraz zabytkowych zespoldéw urbanistycznych. Daje
to znaczacy potencjal rozwoju tej galezi gospodarki oraz znaczace rozszerzenie oferty
turystycznej.
Reasumujac, zidentyfikowane potencjaty (zasoby oraz produkty) Partnerstwa koncentrujg si¢
na walorach S$rodowiska naturalnego, atrakcjach turystycznych (opartych 0 zasoby
srodowiskowe oraz kulturowe), a takze na aktywnos$ciach wynikajgcych z przygranicznego
polozenia (rynek pracy, handel, ustugi oraz wspotpraca transgraniczna).

2.3. Analiza powiazan gospodarczych, spolecznych i srodowiskowych

2.3.1. Powiazania obejmujace przeplyw ludzi, dobr i kapitalu

Saldo migracji analizowane w Partnerstwie charakteryzuje si¢ stalymi, ujemnymi
warto$ciami, Z obnizajgcg si¢ linig trendu. Zestawienie przyrostu naturalnego wraz z saldem
migracji pozwala uzyska¢ informacje dotyczace pelnego obrazu zmian liczby mieszkancow
obszaru partnerstwa. Zgodnie z ponizszymi wykresami, gtdéwng przyczynag zmian
demograficznych pozostaje ujemne saldo migracji, co wida¢ zwtaszcza w ostatnich latach
w zwigzku wydarzeniami dotyczacymi pandemii SARS-CoV-2 oraz zwigzanymi Z nig
powiktaniami, ujemny przyrost naturalny odznaczat si¢ wartosciami wyzszymi.

Rysunek 9 Efekt migracji i przyrostu naturalnego na obszarze partnerstwa w latach 2012-2022

Gmina Lubsko
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego
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Na obszarze Partnerstwa dostgpne W pelni sg ustugi zwigzane z:

zakupy w sieciach handlowych i targowiskach

ustugi rolnicze

edukacja podstawowa, w tym przedszkola i ztobki

edukacja ponadpodstawowe (licea, technika, zawodowki).
uprawianie sportu i rekreacji

ustugi beauty (kosmetyczka, fryzjer),

podstawowa opieka zdrowotna,

ustugi rehabilitacyjne i opiekuncze,

drobne ustugi naprawcze,

ustugi bankowe i finansowe czy doradztwo, w tym prawnicze,
imprezy sportowe i rekreacyjne

bogata baza sportowa, wtym stadiony miejskie, basen otwarty w Lubsku, przystan

kajakowa,

baza hotelowa.

Natomiast poza obszarem partnerstwa (najczesciej Zielona Gora, Zary) realizowane s3 ushugi:

doksztatcania si¢, studiow, kursoéw,

zakupy artykutow AGD i przemystowych,
wsparcia otoczenia biznesu i przedsigbiorczosci,
specjalistycznej opieki zdrowotnej,

ustugi kultury popularnej i wysokiej,
komunikacja kolejowa miedzyregionalna.

Nawet pomimo dostgpnos$ci ustug i oferty handlowej w miejscach zamieszkania, w przypadku
edukacji podstawowej i ponadpodstawowej, POZ i handlu, cze¢$¢ mieszkancow decyduje sie
na korzystanie z ofert podmiotow poza obszarem Partnerstwa.
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Jesli chodzi 0 prace zarobkowa cze$¢ mieszkancow rowniez korzysta z ofert pracy duzych
oérodkéw oddalonych takich jak Zary — (ok. 15 km), Zielona Géra (ok. 45 km), granica
zachodnia -Niemcy (od 25- do 100 km).

Jednak spora cz¢$¢ mieszkancOw pracuje na obszarze partnerstwa i korzysta z podstawowych
ustug na miejscu. Najwicksze zaklady pracy zatrudniajg glownie mieszkancow z obszaru
Partnerstwa, gdzie przyktadowo do najwigkszego produkcyjnego zaktadu pracy w Jasieniu
dojezdza ok. 400 osob z Lubska. Walory naturalne gminy sprzyjaja osadnictwu, gltdwnie
budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne. Mieszkancy chetnie korzystaja z istniejacej
infrastruktury kulturalnej i sportowo-turystycznej jak domy kultury, biblioteki miejskie,
stadiony sportowe, skate park, basen miejski w Lubsku w tym t¢znia, czy przystan kajakowa
na zalewem ,Karas” iotaczajgca go S$ciezka rowerowa. Chetnie odwiedzane sg przez
mieszkancoOw tereny lesne, bogactwo nie tylko grzybow w okresie jesiennym, ale réwniez
bogato rozwini¢ta sie¢ drog lesnych. Mieszkancy Partnerstwa chetnie korzystajg
Z istniejacych, cho¢ niewielkiej ilosci, Sciezek rowerowych. Coraz bogatsza oferta kulturalna
w naszych domach kultury w Lubsku i Jasieniu przyciaga coraz wigcej mieszkancow.

W ramach o$wiaty mieszkancy Partnerstwa korzystaja wspolnie nie tylko za szkot
podstawowych i przedszkoli (pojedyncze przypadki), ale gtéwnie ze szkot srednich na terenie
gminy Lubsko.

Transport mieszkancow pomiedzy gminami odbywa si¢ gtownie indywidualnym transportem
i komunikacjg autobusowg na liniach Lubsko — Zary, czy Lubsko - Zielona Goéra, ktore
roOwniez przejezdzaja przez gming Jasien.

Mieszkancy gmin Partnerskich korzystaja wspolnie z centrum handlowego zlokalizowanego
w Lubsku w sgsiedztwie miejscowosci Budziechow na skraju gminy.

W sasiedztwie tego miejsca planowana jest lokalizacja rowniez drogi zjazdowej na planowang
wspolng obwodnicg miasta Lubska iwsi Budziechow (gmina Jasien). Gminy podpisaty,
W tym zakresie juz stosowne porozumienie, celem przyszitej wspolnej realizacji drogi.

Zgodnie z analizg dostepno$ci przestrzennej do szkot podstawowych okoto 70% ogotu
mieszkancow, a co za tym idzie podobny odsetek dzieci, zamieszkuje W zasiegu 15-
minutowego dojscia pieszego do szkoty podstawowej. Kolejne 30% dzieci moze dotrze¢ do
szkoty podstawowej W ciggu 15 minut podrézujac samochodem lub autobusem szkolnym.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze co do zasady obszar partnerstwa jest obszarem
typowym i w typowy sposob samowystarczalnym — dostarczane sg standardowe ustugi na
poziomie gminy miejsko-wiejskiej, wystepuje tu deficyt typowych ustug dla obszarow,
W ktorych nie ma osrodkéw 0 charakterze wojewodzkim.

Zauwazalny jest brak odpowiedniego zaplecza ustugowego W obszarze zakupdéw artykutow
przemystowych, odziezy, AGD, dobrej jakosci edukacji w szkotach ponadpodstawowych,
niewystarczajaca dostepnosci ustug prawnych — dla ktérych mieszkancy réwnie czesto
wyjezdzajg poza obszar partnerstwa.

Natomiast cze$¢ ustug, ktore w wigkszym stopniu powinny by¢ realizowane i dostepne na
terenie partnerstwa (wysoka jakos¢ i odpowiednia podaz) to specjalistyczna opieka zdrowotna
(brak szpitala), ustugi iimprezy kultury popularnej irozrywki oraz pop-kultury (brak
odpowiedniej liczby, ale tez jakos$ci wydarzen).

63



PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

Czynnikami, ktére rozpraszaja zdrowa strukture popytu ipodazy ushug publicznych
i rynkowych na tym obszarze jest z pewnoscia brak silnego osrodka miejskiego (o charakterze
wojewodzkim lub subregionalnym) zapewniajacego przestrzen i atrakcyjno$¢ do realizacji
ustug publicznych i komercyjnych. Wazne jest rowniez oddziatywanie dwoch osrodkow —
Zielona Gora iZary, ktore oferuja pelen katalog ustug w niewielkiej odleglosci od
partnerstwa — co powoduje wycigganie mieszkancow do tych o$rodkéw rowniez po usthugi
pozornie dostgpne na obszarze partnerstwa. Wazny jest rowniez peryferyjny charakter
partnerstwa — znajdujacego si¢ przy granicy z Niemcami, gdzie bardzo czg¢sto mieszkancy
korzystaja z zasobéw naszych sasiadow, ni tylko w celach zarobkowych, ale roéwniez
rekreacyjno — kulturalnych.

2.3.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej
jako narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono porowna¢ silne i stabe strony jednostki
wynikajgce Z otoczenia wewnetrznego, Z Szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi
Z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddzialywanie. Analizy dokonano
W oparciu o:

+ whnioski z opisu charakterystyki Gmin;

« dane liczbowe, opisowe iprzestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrddet

zewngtrznych;
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Tabela 4 Analiza SWOT dla obszaru Partnerstwa

SILNE STRONY

SEABE STRONY

e korzystne usytuowanie w niewielkiej
odleglosci od granicy polsko-niemieckiej
i wiekszych miast poludniowej czesci woj.
lubuskiego;

aktywno$¢ wiadz samorzadowych;

dobrze rozwini¢ta baza kulturalno-oswiatowa;

dobre zaplecze do aktywno$ci spotecznej
($wietlice wiejskie, jednostki OSP);

dobra dostepnosé komunikacyjna,
tj. polozenie W obszarze oddziatywania: osi
komunikacyjno-transportowych:  Berlin -
Wroctaw (A18), drég krajowych nr 12, 27
i 32;

korzystny klimat, wystepowanie zbiornikéw
wodnych, wysoki wskaznik lesistosci,
istnienie wielu form ochrony dziedzictwa
naturalnego oraz liczne walory przyrodnicze;
zroznicowana oferta spedzania wolnego czasu
skierowana do odbiorcy lokalnego;
dostepnosc do
zdrowotnej, aptek;
mozliwos¢

podstawowej opieki

zapewnienia  specjalistycznej
pomocy potrzebujagcym w postaci domu
opieki  spotecznej, = W ktorej  pracuje
wykwalifikowana kadra;

bogata historia regionu oraz ciekawe zabytki,
wplywaja na  podtrzymanie  cigglosci
regionalnych tradycji i mogg oddziatywaé na
rozwoj turystyki;

dobrze rozwinigta i zaspokajajaca potrzeby
mieszkancoéw sie¢ energetyczna,

dostatecznie rozbudowana sie¢ gazownicza
w miastach i we wsi Budziechdw;

dostep do zasiggu najwigkszych operatorow
sieci komorkowych;

zorganizowany Punktu Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK),
mozliwos¢ recyklingu czesci odpadows;
podejmowanie dzialan z o$ciennymi gminami
oraz przynaleznos¢ do Euroregionu pozwala
na rozwoj spoteczny i gospodarczy gminy, a
takze pielggnowanie wielowiekowej tradycji

brak bezposredniego potaczenia kolejowego
Z najwiekszymi miastami
w Polsce oraz duza odleglto$¢ od lotnisk

mi¢dzynarodowych;
oddalenie
miejskich
ponadregionalne;

gminy od duzych aglomeracji
majacych znaczenie

nieukonczone inwestycje drogowe, W tym

obwodnica Lubska i Budziechowa,;

brak drog krajowych w obrebie gmin;

niedostatki  jakosciowe i iloSciowe  drog

lokalnych oraz infrastruktury towarzyszacej;

mato urodzajne gleby;

niski stopien wykorzystania odnawialnych

zrodet energii;

niewystarczajaca oferta kulturalna;

brak istotnych  wydarzen  kulturalnych

o znaczeniu ponadlokalnym oraz niski dostep

do ustug kulturalnych wyzszego rzedu;

niewystarczajaca ilo§¢ miejsc W ztobku
lub brak ztobka;
zty stan urzadzen melioracyjnych

minimalizujacych zagrozenie powodziowe;
stabo rozwiniety system monitorowania
i informowania o zagrozeniach;

utrudniony dostep do specjalistycznych ustug
medycznych;

duza liczba udzielanych $§wiadczen pomocy
spotecznej;

niski poziom
bezrobotnych;

wyksztalcenia 0s6b

niedostatecznie rozwinigta sie¢ wodociggowa
oraz kanalizacyjna, wtym duza awaryjnosc¢
Sieci;

brak  wystarczajacej iloSci  mieszkan
komunalnych, brak mieszkan socjalnych, czy

tzw. ,,treningowych”

stabe wyposazenie sanitarne W budynkach
mieszkalnych — szczegdlnie na wsiach i

w starym budownictwie komunalnym
w miastach;
niedostateczna komputeryzacja
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regionu w swiecie;
zaangazowanie  spoteczne W dzialalno$¢
spoteczng i publiczng
dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, ktore
aktywizuja spotecznos¢;
niewykorzystane zasoby sity roboczej;
warunki  krajobrazowo-przyrodnicze  do
rozwoju agroturystyki (lesistos¢,
wystepowanie zbiornikow wodnych);
prorozwojowe nastawienie samorzadow do
rozwoju przedsigbiorstw i przedsigbiorczosci,
sciezka rowerowa wzdluz obszaru Natura
2000 i taczaca z siecig Sciezek w Niemczech
przynalezno$¢ do Lokalnej Grupa Dziatania

miasta partnerskie w Niemczech, Francji

i informatyzacja gminy;

niski udziat wrynku e-ustug w obszarze
publicznym i komercyjnym;

utrzymujacy si¢ od kilku lat ujemny przyrost
naturalny;

wieku

rosnacy udziat populacji

poprodukcyjnym obrazujacy proces starzenia
si¢ spoleczenstwa;

niska $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow;
postepujace zanieczyszczenie sSrodowiska

niski badz nieokre§lony stopien potencjatu
rozwojowego przedsiebiorstw;

brak lokalnej
otoczenia

wyspecjalizowanej
biznesu

instytucji
promujace;j
i wspierajacej  przedsigbiorczo$¢  oraz
aktywnos$¢ eksportowa;
niska konkurencyjno$¢ rolnictwa;

stabo rozwinigta baza noclegowa, W tym
agroturystyczna oraz gastronomiczna utrudnia
rozwoj turystyki w regionie;
niedostateczne wykorzystanie instrumentow
wsparcia przedsiebiorczos$ci;

Zty stan techniczny mieszkaniowych zasobow
gminy;

Infrastruktura ~ rowerowa na  obszarze
Partnerstwa jest na bardzo niskim poziomie.

SZANSE

ZAGROZENIA

Promocja Partnerow W celu przyciggnigcia
nowych osadnikow;

Rozwdj rolnictwa ekologicznego;

Rozwo6j rynku pracy dla wyksztatconej
mtodziezy;,

rehabilitacja transportu kolejowego
i rewitalizacja potaczen kolejowych;
ukonczenie obwodnicy Lubska
i polaczenie zobwodnicg Jasienia, ktora
odcigzy natezenie ruchu tranzytowego, a
takze zwickszy dostepnos¢ komunikacyjna
gminy;

zwickszenie  oferty  zajec
w szkotach i przedszkolach;
planowane wykorzystywanie odnawialnych
zrodet energii m.in.
w postaci budowy farm fotowoltaicznych;

dodatkowych

migracja ludnosci I utrzymanie si¢
niekorzystnych trendow demograficznych;
zmniejszenie  si¢  udzialu = mieszkancow
w wieku kreatywnym;

zmiany klimatyczne skutkujace
wystepowaniem anomalii pogodowych, susz,
pozaréw oraz powodzi,

szybko si¢ przepisy prawa

i mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostgpnych

zmieniajace

srodkow zewnetrznych;

wysoka konkurencyjno$¢ okolicznych gmin
i miejscowosci pod wzgledem kulturalnym
i gospodarczym;

dhugofalowe gospodarcze, spoteczne
i zdrowotne nastgpstwa pandemii COVID-19;
utrudniony dostgp do zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym z UE
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programy wspolpracy transgraniczne;j;

skutecznos¢ W pozyskiwaniu srodkow
zewne¢trznych  na  programy

z infrastruktura, Srodowiskiem oraz spoteczne

zwigzane

w nowej perspektywie finansowej 2021-
2027,
mozliwos¢ nawigzania wspoOtpracy

z innymi samorzadami W Polsce i za granica;
bliskos¢ duzego pod wzgledem popytu rynku
niemieckiego, pozwalajaca zwickszy¢
potencjat podmiotow gospodarczych;
przyciaganie zagranicznych inwestorow;
rozwoj grup producenckich i sektora rolno-

SpoZywczego;

przyciaganie partnerow w dziatalno$ci
kulturalno-turystycznej;
inwestycje  w infrastruktur¢  turystyczno-

rekreacyjna i sportowa;
dzialek pod budownictwo
i wielorodzinne

wydzielenie
jednorodzinne
z dostgpem do infrastruktury;
niskoemisyjnej
OZE przez

rozwoj gospodarki

i  wykorzystanie potencjatu
mieszkancow;

ciggly rozwaj IT w szkotach i urzedach;
promocja  turystyczna  obszaru, wtym
promocja rozwoju agroturystyki i wigkszy
nacisk na  wykorzystanie posiadanych
zasobow lesnych pod katem turystyki;

oferta  turystyczna  Parku

,,Grodzisko w Wicinie”;

Kulturowego

odnowienie Patacu w Dhuzku wraz
z zagospodarowaniem i stworzenie  tam

Centrum Aktywnosci Lokalnej;

wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancows;
wsparcie dziatan zmierzajacych do utworzenia
silnego  osrodka
z Zarami,

gospodarczego  wraz
Zaganiem

i Szprotawa;

cztonkostwo w Europejskim  Ugrupowaniu

Wspolpracy Terytorialne;

w zwigzku znowa perspektywa finansowa
2021-2027 (ograniczony wachlarz mozliwos$ci
w dofinansowaniu zadan wtasnych gmin);
zwiekszajacy sie zakres zadan wiasnych gmin
przy braku wsparcia finansowego
z budzetu panstwa;

niestabilna polityka rolna panstwa;

zagrozenie patologia spoteczng
i dysfunkcjami;

znikoma dostepnos¢ do srodkoéw zewnetrznych
dla matych gospodarstw;

Zmiany w polityce transportowej kraju;

Zmiany w polityce podatkowej kraju;

stabo rozwiniety system elektroenergetycznych

dystrybucyjnych
przyltaczenia

sieci przesylowych oraz
ograniczajacy mozliwos$é
instalacji OZE;

restrykcyjna  polityka ekologiczna  Unii
Europejskie;j, przesunigcie w kierunku
wykorzystania OZE kosztem nieodnawialnych
zrodet energii;

zbyt duza koncentracja ludnosci W miescie
Lubsku i mie$cie Jasieniu;

stopniowa erozja  wigzi i stosunkow
spotecznych;

drenaz mozgow — odptyw wykwalifikowanych
pracownikow w wieku produkcyjnym
mobilnym;

rosngca konkurencyjno$¢ innych osrodkow
samorzadowo-gospodarczych
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3. Wizja i cele rozwojowe obszaru partnerstwa Gmin

Formulujgc wizj¢ icele strategiczne wykorzystano podejécie zintegrowane, 1taczace
I grupujace rozne watki i obszary wyzwan zidentyfikowanych w trakcie procesu.

Na ostateczny ksztalt wizji oraz celow wptynety:

* wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych, ktére pokazaly atuty obszaru, ale
I istniejace luki I potrzeby interwencji;

* opinie mieszkancéw na temat tego W jakim otoczeniu chcieliby zy¢ i jakie aspekty
wymagajg istotnych i pilnych zmian;

» whnioski z dyskusji prowadzonych podczas spotkan i warsztatow z Grupg Roboczs.

3.1. Wizja

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji strategicznych
okreslona zostata wizja Partnerstw w 2030 roku:
Partnerstwo to dobrze skomunikowany obszar, ktory zabezpiecza potrzeby
ekonomiczne, spoleczne i kulturalne mieszkancow i odwiedzajacych.

3.2. Misja

Misja partnerstwa czyli jego cel nadrzedny, stanowigcy przyczyne zawarcia partnerstwa
i niezmienny w calym okresie jego trwania, zostata oparta 0 kluczowe wartosci, wokot
ktorych zawigzalo si¢ i chce dziata¢ partnerstwo.

Misja partnerstwa jest stworzenie trwalych podstaw rozwoju i zwiekszenie
atrakcyjnosci obszaru dzi¢ki lepszej koordynacji oraz podejmowaniu wspodlnych
dzialan, promocja partnerstwa z zachowaniem dziedzictwa naturalnego i kulturowego
jak i tozsamosci jego mieszkancow.

3.3. Cele strategiczne

Wizja obszaru partnerstwa bedzie urzeczywistniana dzigki koncentracji na osigganiu 3 celow
strategicznych. Zostaly one sformulowane na podstawie zidentyfikowanych problemow
i potencjalow. Zakres dziatan przewidzianych do realizacji w ramach poszczegoélnych celow
jest w duzej mierze komplementarny i stanowi jeden z wymiaréw zintegrowanego podejscia
do ksztaltowania polityki rozwoju obszaru partnerstwa. Kierunki dzialan wszystkich celow
strategicznych dotycza obszaru calego partnerstwa.
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Rysunek 10 Schemat wizji i celow strategicznych

Gospodarka lokalna partnerstwa
oparta o efektywne wykorzystanie
zasobow lokalnych wspierajacych
drobna przedsi¢biorczos¢ i
wykorzystujaca nowoczesne
technologie

Partnerstwo to dobrze
skomunikowany obszar, ktory

zabezpiecza potrzeby ekonomiczne, Partnerstwo — umiejetnie
Partnerstwo to dobre miejsce do spoleczne i kulturalne mieszkancow odpowiada na wyzwania
Zycia, zapewniajace warunki I odwiedzajacych klimatyczne, wykorzystuje

nowoczesne, proekologiczne

samorealizacji zar6wno c :
rozwiazania dla poprawy

najmiodszym mieszkancom, infrastruktury oraz
0sobom w pelni sil witalnych, jak wewnetrznej i zewnetrznej
1 seniorom. M|ejsce, W ktérym dostepnoéci komunikacyjnej

aktywni mieszkancy wspélnie
tworzg swojq przestrzen zyciowa.

Cel nr 1 powiagzany jest Z kluczowym problemem jakim jest niewystarczajaca liczba wysokiej
jakos$ci miejsc pracy. Skutkuje to zmniejszaniem si¢ liczby mieszkancéw, w tym odptywem
wielu mtodych, aktywnych i kreatywnych osob.

Obszar partnerstwa ma charakter rolniczy i w najblizszym okresie bedzie on nadal
determinowal charakter lokalnej gospodarki. Nalezy pamigtaé, Ze sprostanie wymogom
przysziego rynku zywnosciowego wymaga kompleksowego podejscia do wszystkich
elementow lancucha obejmujacego: wytwarzanie surowca, jego przetworzenie oraz
dystrybucje isprzedaz. Poza branzg spozywcza szansg na zdynamizowanie rozwoju jest
rozwinigcie ustug czasu wolnego oraz przyciagniecie badz wykreowanie nowych dziatalnosci
gospodarczych wykorzystujagcych nowoczesne rozwigzania i technologie.

Gtowne atuty obszaru sprzyjajace osiggni¢ciu celu:

* dobre warunki przyrodniczo-klimatyczne do eko-rolnictwa;

* przygraniczne potozenie;

 dostepne i potencjalne tereny inwestycyjne;
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+ system edukacji na poziomie ponadpodstawowym, zapewniajacy wysoko kwalifikowane

kadry;

 bogate dziedzictwo historyczne oraz zasoby przyrodnicze;
* ludzie mieszkajacy na terenie Partnerstwa i ich talenty.

Podstawowym problemem partnerstwa jest spadek liczby mieszkancow oraz szybko
postepujace starzenie si¢ spoteczenstwa. Rodzi to nowe wyzwania i potrzeby w zakresie form
I zakresu $wiadczonych ustug spotecznych, a takze przysztosci rynku pracy. Poza czynnikami
gospodarczymi (miejsca pracy) istotnymi czynnikami zachgcajagcymi ludzi mtodych do
pozostania na terenie partnerstwa s3: dostep do tanich mieszkan oraz dostep do wysokiej
jakosci ustug spotecznych.

Osigganie celu bedzie zwigzane Zz wykorzystaniem nastepujacych waloréw obszaru
partnerstwa:

* wysoka jako$¢ nauczania, szczegdlnie na poziomie ponadpodstawowym,;

* rozwinigta sie¢ placowek oswiaty oraz kultury;
» przyktady rozwigzan ushug;
+ zrealizowane projekty z zakresu odnowy miejscowosci;

» aktywno$¢ mieszkancow.

Istotnym wyzwaniem obszaru partnerstwa jest utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska, ktore
jest waznym aspektem W kontek$cie ochrony zdrowia mieszkancow, jakosci surowcow
rolnych (jakos¢ gleby, wody) oraz rozwoju turystyki (czystos¢ rzek i jeziora,
bior6znorodnos¢, krajobraz). Gtownymi problemami w tym kontekscie sa jako$¢ powietrza
oraz zarzadzanie zasobami wody. Obszar partnerstwa jest dotykany skutkami zmian
klimatycznych: niektore tereny (potozone w dolinach rzecznych) sa zagrozone powodziami
I podtopieniami, a jednocze$nie na coraz wigkszych terenach odczuwalne sa skutki suszy
rolniczej.

Dziatania w ramach celu beda bazowaty na nastepujacych atutach obszaru partnerstwa:

» generalnie czyste srodowisko;

+ gesta sie¢ drog lokalnych;

+ $wiadomo$¢ wiadz lokalnych dotyczaca koniecznosci podejmowania dziatan w reakcji na
obserwowane zmiany klimatyczne;

* wyczulenie 0s6b mtodych na kwestie ochrony srodowiska.
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3.4. Cele, Kierunki dzialan strategii Rozwoju Terytorialnego na lata 2024-

2030

Tabela 5 Cele, Kierunki dzialan strategii Rozwoju Terytorialnego na lata 2024-2030

Filar

Cele strategiczne

Kierunki dzialan

Cel strategiczny 1. Gospodarka
lokalna na obszarze
partnerstwa oparta

o0 efektywne wykorzystanie
dziedzictwa zasob6w lokalnych,
wspierajaca drobng
przedsiebiorczosc i
wykorzystujaca nowoczesne
technologie

1.1 Odnowa i udostepnienie lokalnego
dziedzictwa, taczacego aspekty historyczne,
kulturowe i przyrodnicze oraz jego promocja;

1.2 Stworzenie warunkow do rozwoju
przedsigbiorczo$ci na obszarze partnerstwa, W tym
wspieranie lokalnych firm, produktow oraz ustug
na terenie Partnerstwa poprzez zwigkszanie
potencjatu instytucjonalnego gmin.

1.3 Rozw¢j zintegrowanej oferty wsparcia dla
inwestorow i firm (w tym dla sektora MMSP) na
terenie Partnerstwa poprzez zwigkszanie
potencjatu instytucjonalnego gmin.

1.4 Nowe oraz ulepszone $ciezki rowerowe (W
tym szlaki pieszo-rowerowe) na terenie
Partnerstwa;

1.5 Stworzenie spojnego produktu turystycznego,
faczacego aspekty historyczne, kulturowe

i przyrodnicze oraz jego promocja

1.6 Nowe oraz zmodernizowane ushugi publiczne
w zakresie e-administracja oraz zwigkszenie
powszechnosci korzystania na obszarze
partnerstwa

1.7 Poprawa mobilno$ci mieszkancow.

Cel strategiczny 2. Partnerstwo
to dobre miejsce do Zycia,
zapewniajace warunki
samorealizacji zaré6wno
najmlodszym mieszkancom,
osobom w pelni sil witalnych,
jak i seniorom. Miejsce,

W ktorym aktywni mieszkancy
wspolnie tworza swojq
przestrzen zyciowa.

2.1 Nowoczesna edukacja przedszkolna: rozwoj
dostepnosci i jakosci edukacji, na terenie
Partnerstwa,;

2.2 Dziatania podnoszace jako$¢ edukacji
wyrownujace szanse edukacyjne dzieci

i mlodziezy;

2.2 Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0sob z grup
defaworyzowanych, w tym osob

Z niepetnosprawnosciami .

2.3 Wsparcie form aktywnej mobilnosci
indywidualnej w tym ruchu pieszego

i rowerowego stuzgcego zwiekszeniu
zrownowazonej mobilnosci miejskiej i udziatu
transportu niskoemisyjnego.

2.4 Rozwoj sieci ciggow pieszych oraz drog
rowerowych jako alternatywnych form
komunikacji bezposredniej wewnatrz jednostek
osadniczych i pomigdzy nimi;

2.5 Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
Partnerstwa na rzecz ksztaltowania obszaréw
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przyjaznych mieszkancom oraz sprzyjajacym
rozwojowi kultury, wypoczynku, kreowania czasu
wolnego i turystyki;

2.6 Modernizacja i przyspieszenie rozwoju ushug
swiadczonych drogg elektroniczng oraz
zwickszenie powszechnos$ci W korzystaniu z nich;

3 Cel strategiczny 3. Partnerstwo
— umiejetnie odpowiada na
wyzwania klimatyczne,
wykorzystuje nowoczesne,
proekologiczne rozwiazania dla
poprawy infrastruktury oraz
wewnetrznej | zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej.

3.1 Ochrona i zachowanie lokalnej
bior6znorodnosci na terenie Partnerstwa;

3.2 Rozwdj instalacji OZE oraz budowa
magazynow energii na obszarze Partnerstwa,;

3.3 Nowe oraz ulepszone $ciezki rowerowe

(w tym szlaki pieszo-rowerowe) na terenie
Partnerstwa;

3.4 Przeciwdziatanie zmianom klimatu; Edukacja
ekologiczna i klimatyczna dla mieszkancow na
obszarze partnerstwa,

3.5 Zapewnienie dostaw wody dla celow
bytowych oraz dla rolnictwa, w tym zwigkszanie
retencji;

3.5 Dziatania na rzecz usprawnienia gospodarki
sciekowej (w tym systemow rozproszonych);

3.6 Odpowiedzialne gospodarowanie wodg na
terenie partnerstwa

3.7 Poprawa bezpieczenstwa na drogach

lokalnych.
3.8 Rozwoj i promowanie biekitno-zielonej

infrastruktury;

3.5. Opis podej$cia zintegrowanego

Zintegrowane podejsScie oznacza planowanie dziatan w sposéb funkcjonalny, a nie W sposob
sektorowy (dziedzinowy). Taki sposob prowadzenia polityki rozwoju pozwala osiggnaé

lepsze rezultaty, np. poprzez wykorzystanie efektow juz zrealizowanych inwestycji lub
optymalne zaplanowanie kolejnosci przeprowadzenia dziatan w czasie. w niniejszej strategii
podejscie zintegrowane przejawia si¢ W kilku ptaszczyznach:

* integracja na poziomie celéw oznacza, iz s3 one wzajemnie powiazane, a zakres dziatan
jednego celu wptywa na efekty realizacji dziatan przypisanych innemu celowi. Zwiazki

pomigdzy celami przedstawia schemat:
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Rysunek 11 Schemat powiazan celéw strategicznych

* talenty ludzi iich aktywnos¢ 5 T T gospodarcza
(zawodowa, kulturalna, spoteczna) dla b d .
rozwijania istniejacych oraz kreowania CEL 1 zaso OOSZ_CZ‘? na', ) st0§u]qca
nowych branz/dziatalnosci technologie przyjazne srodowisku;
gospodarczych; o * zabezpieczenie wody dla potrzeb
. wyksztal-cona miod.mez jako kadry rolnictwa:
dla lokalnej gospodarki;
«  atrakcyjne  miejsca  pracy e zasoby' _nat_uralne wylforzystywane
przyciggajace mtodych, do rozwijania turystyki;
* ochrona waloré6w naturalnych dla
potrzeb rolnictwa i turystyki

Cel 2 Cel 3

« zielone przestrzenie publiczne, stuzace
integracji mieszkancow oraz
ograniczajace wpltyw zmian
klimatycznych na funkcjonowanie
lokalnej spotecznos$ci; ¢ popularyzacja
OZE ograniczajaca emisj¢ szkodliwych
substancji oraz ograniczajaca wplyw
kosztow energii na domowe budzety; °
swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow
wplywajaca na oszczedzanie zasobow,

Zrédto: Opracowanie wlasne

* integracja w sferze organizacyjnej oznacza budowanie kultury wspolpracy w ramach
zawigzanego partnerstwa oraz na linii partnerstwo — interesariusze. Ten drugi wymiar jest
szczegblnie wazny W przygotowaniu projektow publicznych, ktore powinny uwzgledniaé
wplyw, jaki wywieraja na otoczenie spoleczno-gospodarcze (np. dostrzeganie roli
przedsigbiorcow i tworcow w kreowaniu produktu turystycznego);

* uwzglednienie polityki rozwojowej stanowionej na wyzszym szczeblu, ktore oznacza
W szczeg6Olno$ci zachowanie spdjnosci Z zapisami Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego 2030+ oraz Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego.
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Tabela 6 Tabela integracji celow strategicznych strategii

Cele strategiczne

Cel koresponduje z wymiarami

Spotecznym

gospodarczym

Srodowiskowo - przestrzennym

instytucjonalnym

Cel strategiczny 1. Gospodarka
lokalna na obszarze partnerstwa
oparta o efektywne
wykorzystanie dziedzictwa
zasobow lokalnych,
wspierajgca drobng
przedsigbiorczo$¢ i
wykorzystujaca nowoczesne
technologie

Cel strategiczny 2. Partnerstwo
to dobre miejsce do zycia,
zapewniajace warunki
samorealizacji zarowno
najmtodszym mieszkancom,
osobom w pehni sit witalnych,
jak i seniorom. Miejsce,

W ktoérym aktywni mieszkancy
wspoOlnie tworza swoja
przestrzen zZyciowa.

Cel strategiczny 3. Partnerstwo —
umiejetnie odpowiada na
wyzwania klimatyczne,
wykorzystuje nowoczesne,
proekologiczne rozwigzania dla
poprawy infrastruktury oraz
wewnetrznej | zewngtrznej
dostgpnosci komunikacyjnej.
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4. Wykaz projektow

4.1. Prace nad wylonieniem projektow

Proces definiowania projektow pozwolit przej$¢ od fazy diagnostycznej (jakimi potencjatami
dysponuje partnerstwo i zjakimi wyzwaniami musi si¢ zmierzy¢) po opisanie ogolnych
zatozen projektow (jakie dziatania nalezy podjac). Proces ten przeprowadzony zostal w Kilku
etapach:

* Refleksja na temat probleméw, potrzeb i potencjalow prowadzona byta gtéwnie w fazie
diagnostycznej. Informacje w tym zakresie pozyskiwane byly poprzez badania ankietowe
mieszkancow, dyskusje podczas warsztatow problemowych w Grupie Roboczej. Powyzsze
formy interakcji z mieszkancami pozwolitly na okreSlenie dziedzin wymagajacych podjecia
szczegolnej interwencji oraz zidentyfikowanie konkretnych (cho¢ jeszcze bardzo ogdlnych)
pomystow realizacyjnych;

» Zglaszanie wstepnych propozycji projektowych przez czlonkéw Grupy Roboczej.
Wstepne propozycje formutowane byly na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz wiedzy
i doswiadczenia cztonkow Grupy Roboczej;

» Analiza i ocena wstepnych propozycji projektowych pod katem zgodnosci z Kryteriami
oceny projektow strategicznych, a nastgpnie propozycja dokonania uzupeilnien i/lub
grupowania w zintegrowane wigzki (koncepcje projektowe);

Lista projektow powstata w oparciu 0 wyniki spotkan konsultacyjnych w ramach Grupy
Roboczej w gminach Lubsko i Jasien. Jest wynikiem konsensusu partneréw uwzglgdniajacym
cele porozumienia zawartego przez gminy partnerskie, mozliwosci finansowe oraz kierunki
wskazane przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego.

Przy wyborze projektow kierowano si¢ okreslonymi kryteriami, m.in. tym, aby inwestycja
zaspokoita W jak najwigkszym zakresie potrzeby spotecznosci, a takze byta spdjna z celami
polityki okreslonymi w dokumencie pn. ,,Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci
2021-2027 w Polsce” i tym samym w FEWL 21-27.

Lista projektow sklada si¢ zinwestycji zintegrowanych i/lub partnerskich, ktore sa
komplementarne. Kazdy projekt ujety w Strategii speinia przynajmniej jeden z dwoch
warunkow:

a) jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowe;j;

b) deklarowany jest wspolny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie  stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektow
inwestycyjnych oraz objecie wsparciem W przypadku projektow ,,migkkich” mieszkancow
obu gmin.

Wszystkie projekty okreslone na liscie IIT beda realizowane w trybie niekonkurencyjnym.
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Projekty strategiczne to kompleksowe dzialania majace na celu realizacje zalozonych celéw strategicznych, kluczowe z punktu widzenia
catego Partnerstwa i dotyczace szerokiego obszaru wyzwan. Kompletny zakres warunkow (kryteriow) niezbednych do spetnienia zostat opisany
w poprzednim podrozdziale.
W wyniku opisanego procesu wyboru strategicznego

Tabela 7 Lista projektow strategicznych Partnerstwa Gminy Jasien i Gminy Lubsko

Tytul i nr projektu Cel/dzialanie strategii | Nr dzialania SZOP | Whnioskodawca Numer celu polityki Szacowana Powigzanie z innymi Przewidywany
terytorialnej Programu i celu szczegolowego wysokos¢ projektami termin zlozenia
Fundusze programu Fundusze Srodkéw whniosku
Europejskie dla Europejskie dla Z budzetu o dofinansowanie
Lubuskiego 2021- Lubuskiego 2021-2027 programu (kwartal/rok)
2027 Fundusze
Europejskie
dla
lubuskiego
2021-2027
(przyjeto
kurs
PLN/EUR
W wysokosci
4,30 PLN=1
EUR)
. Ustugi w zakresie e- [Cel  strategiczny 1| Dziatanie Gmina Cel polityki 1 — Bardziej | 331.702,34 Umowa 0 powierzenie 1 kw. 2025
administracja na |Gospodarka lokalna nal FELB.01.09 Lubsko jako | konkurencyjna PLN grantu FERC.02.02-
obszarze obszarze partnerstwal Cyfrowe lubuskie | lider projektu | i inteligentna Europa CS.01-
partnerstwa Lubsko |oparta o  efektywne| - IIT partnerskiego | dzieki wspieraniu 001/23/0061/FERC.02.02-
- Jasien wykorzystanie dziedzictwa innowacyjnej €s1-001/23/2024
zasobow lokalnych, i inteligentnej
wspierajaca drobng| transformacji
przedsiebiorczos¢ i gospodarczej oraz
wykorzystujaca regionalnej tacznoscei
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nowoczesne technologie
1.6 Nowe oraz
zmodernizowane  ustugi
publiczne w zakresie e-
administracja oraz
zwigkszenie
powszechnosci korzystania
na obszarze partnerstwa; /s
68

cyfrowej.

Cel  Szczegélowy —
EFRR.CP1.11 -
Czerpanie korzysci
z cyfryzacji dla
obywateli,
przedsiebiorstw,
organizacji badawczych
i instytucji publicznych.

Cel i krotki opis
projektu

Celem przedsigwziecia jest poprawa jakosci ustug administracyjnych na terenie Partnerstwa Gminy Jasien | Gminy Lubsko.. Optatomaty zostang

podatku

lub

usytuowane na terenie gmin partnerskich. Portal e-podatki lokalne, mieszkaniec ma dostep do kompletu informacji o podatkach i optatach lokalnych, a
takze dzierzaw, uzytkowania wieczystego, optat za $mieci i zuzycia wody. Po wybraniu jednej z nich, otrzymuje informacj¢ o sposobie naliczenial

oplaty,

0 wysokosci poszczegolnych rat i terminie ich platnosci, a takze o istniejacych zaleglosciach i naleznych odsetkach. Informacje sg pobierane
bezposrednio z bazy danych urzedu. Mozliwe jest tez skorzystanie z PayByNet — ustugi, pozwalajacej na uregulowanie wybranych nalezno$ci poprzez,

system bankowosci elektroniczne;.
2. Lubsko — Jasien — [Cel strategiczny 1. Dziatanie Gmina Cel polityki 1 — Bardziej | 492.115,61 11 kw.2025

Partnerstwo na rzecz |Gospodarka lokalna FELB.01.10 Lubsko jako | konkurencyjna PLN
przedsigbiorczosci  |partnerstwa oparta o Rozwoj lider projektu | i inteligentna Europa

efektywne wykorzystanie | przedsigbiorczo$ci | partnerskiego | dzieki wspieraniu

zasobow lokalnych -7 innowacyjnej

wspierajacych drobna i inteligentnej

przedsigbiorczos¢ i transformacji

wykorzystujaca gospodarczej oraz

nowoczesne technologie regionalnej facznosci

1.2 Stworzenie warunkow cyfrowej.

do rozwoju Cel  Szczegélowy —

przedsigbiorczosci naj EFRR.CPL.1II -

obszarze partnerstwa, w|
tym wspieranie lokalnych
firm, produktéw oraz ushug|
na terenie Partnerstwal
poprzez zwickszanie]

potencjatu

Wzmacnianie  trwatego
wzrostu

i konkurencyjnosci MSP
oraz tworzenie miejsc
pracy wMSP, wtym
poprzez inwestycje
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instytucjonalnego
gmin./s.68

1.3 Rozwoj zintegrowanej
oferty wsparcia dla
inwestorow i firm (w tym|
dla sektora MMSP) na

produkcyjne

terenie Partnerstwal
poprzez zwickszanie]
potencjatu
instytucjonalnego  gmin.
/5.68
Cel i krotki opis |Celem projektu jest stworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze Partnerstwa, W tym wspieranie lokalnych firm, produktow oraz ustug, a takze
projektu promocje walorow Partnerstwa na zewnatrz i przyciagnigcie potencjalnych inwestorow.
Poprzez realizacj¢ projektu nastapi rozwoj gospodarczy oraz nawigzana wspOlpraca zinstytucjami otoczenia biznesu 0 zasiggu regionalnym
i ponadregionalnym. Zatozeniem projektu jest utworzenie punktow informacji gospodarczej w ramach partnerstwa na obszarze Gmin Jasien i Lubsko.
3. Zwiekszenie Cel. 3 Partnerstwo| Dziatanie Gmina Cel Polityki 2 — Bardziej | 482.721,87 1 kw. 2025
wykorzystania umiejetnie odpowiada za| FELB.02.12 Lubsko jako | przyjazna dla PLN
energii OZE na \yzwania  klimatyczne,| Odnawialne lider projektu | srodowiska,
obszarze wykorzystuje nowoczesne,| zrédta energii - | partnerskiego | niskoemisyjna
partnerstwa. proekologiczne nT i przechodzaca
rozwigzania dla poprawy| w kierunku  gospodarki
infrastruktury oraz zeroemisyjnej oraz

wewngtrznej i zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej. lokalnej
gospodarki i rynku pracy;
Kierunki Dziatan:

3.2 Rozwoj instalacji OZE]
oraz budowa magazynow|
na obszarze Partnerstwa;
/.69

odporna Europa dzigki
promowaniu czystej
i sprawiedliwej
transformacji
energetycznej, zielonych

i niebieskich  inwestycji,
gospodarki 0 obiegu
zamknigtym, lagodzenia
zmian klimatu

i przystosowania si¢ do

nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania
ryzykiem, oraz

78



PARTNERSTWO Gmin Lubsko - Jasien

zrownowazonej
mobilno$ci miejskiej
Cel  Szczegélowy —

EFRR/FS.CP2.11 -

Wspieranie energii

odnawialnej zgodnie

z dyrektywa (UE)

2018/2001, w tym

okreslonymi W niej

Kryteriami

zréwnowazonego

rozwoju.

[C):f(l)jektllj it OPIS Icelem przedsiewziecia jest zwickszenie wykorzystania energii OZE na obszarze partnerstwa na terenie gmin partnerskich Lubsko i Jasien. Przedsiewzigcie sktada¢ sig

bedzie Z nastgpujacych dziatan:
- wykonanie paneli fotowoltaicznych na oczyszczalni Sciekow w Lubsku,

- wykonanie paneli fotowoltaicznych wraz z magazynowaniem energii na PSZOK w Jasieniu. Potrzeba realizacji przedsigwzigcia wynika z przeprowadzonej diagnozy,
w trakcie ktorej przeprowadzania respondenci zwracali uwagg na potrzebe oszczedno$ci energii | obnizenie emisji COz.

4, Budowa zbiornikow
wod opadowych na
obszarze
Partnerstwa

Cel strategiczny 3 -
Partnerstwo — umiejetnie
odpowiada na wyzwania
klimatyczne wykorzystuje
nowoczesne,
proekologiczne
rozwigzania dla poprawy|

infrastruktury oraz
wewnetrznej 1 zewnetrznej
dostepnosci

komunikacyjnej;
Kierunki dziatan :

3.4 Przeciwdzialanie
zmianom klimatu;
Edukacja ekologiczna i
klimatyczna dla
mieszkancOw na obszarze|
partnerstwa, s.69

Dzialanie
FELB.02.13
Adaptacja
zmian klimatu
HnT

do

Gmina
Lubsko jako
lider projektu
partnerskiego

Cel Polityki 2 — Bardziej

przyjazna dla
srodowiska,
niskoemisyjna

i przechodzaca
w kierunku  gospodarki
zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzigki
promowaniu czystej
i sprawiedliwej
transformacji
energetycznej, zielonych
i niebieskich inwestycji,
gospodarki 0 obiegu
zamknigtym, lagodzenia
zmian klimatu
i przystosowania si¢ do
nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania
ryzykiem, oraz
zroéwnowazonej

779.740,33
PLN

11 kw.2025
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mobilno$ci miejskiej
Cel  Szczegélowy —
EFRR/FS.CP2.1V -

Wspieranie
przystosowania si¢ do
zmian klimatu

i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu  Z kleskami
zywiotowymi

i katastrofami, a takze
odpornosci,

z uwzglednieniem
podejscia
ekosystemowego.

Cel i krotki opis
projektu

Celem realizacji przedsigwziecia jest zatrzymanie jak najwiecej wody opadowej do ponownego uzycia, co W bezposredni sposob bedzie przeciwdziata¢ skutkom suszy,
ktore to zadanie jest z jednym z kluczowych wyzwan ekologicznych naszego kraju
i jednoczeSnie  naszych  matych  ojczyzn — gmin. W zwiazku = Z powyzszym  gminy  partnerskie  chcac  tagodzi¢  skutki  suszy|
i przeciwdziata¢ podtopieniu budynkéw chca wybudowaé przy budynkach bedacych wich wiadaniu czy ich jednostkach, jednoosobowych spotkach gmin itp.
zbiorniki wod opadowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca, W tym urzadzen podczyszczajacych i instalacji rozprowadzajaca zebrana wod¢ na tereny zielone
przylegte do budynkow.

5. Rewitalizacja
parku miejskiego
w miescie Lubsko
— Etap ioraz
rewitalizacja
parku miejskiego
W miescie Jasien —
Etap |

Cel.3 Partnerstwo-| Dzialanie Gmina Cel Polityki 2 — Bardziej | 767.556,71 Aktywna mobilno$¢ IV kw. 2025
umiejetnie odpowiada na| FELB.02.14 Lubsko jako | przyjazna dla PLN indywidualna na obszarze
wyzwania klimatyczne ,| Ochrona przyrody | lider projektu | srodowiska, partnerstwa
wykorzystuje nowoczesne| - T partnerskiego | niskoemisyjna

proekologiczne i przechodzaca

rozwigzania dla poprawy w kierunku  gospodarki

infrastruktury oraz zeroemisyjnej oraz

wewnetrznej i zewnetrznej odporna Europa dzigki

dostepnosci promowaniu czystej

komunikacyjnej i sprawiedliwej

zielone przestrzenie transformacji

publiczne, stuzace energetycznej, zielonych

integracji ~ mieszkancow i niebieskich inwestycji,

oraz ograniczajace wplyw| gospodarki 0 Obiegu

zmian klimatycznych na zamknietym, fagodzenia

funkcjonowanie lokalnej zmian klimatu

spotecznosci; 1 przystosowania si¢ do

Kierunki dziatah: nich, zapobiegania

3.1 Ochrona i zachowanie| ryzyku i zarzadzania
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lokalnej bioréznorodnosci]
na terenie Partnerstwa;

2.8 Rozwoj i promowanie]
bickitno-zielonej
infrastruktury; s.69

ryzykiem, oraz
zrownowazonej
mobilno$ci miejskiej

Cel  szczegolowy —
EFRR/FS.CP2.VII -
Wzmacnianie  ochrony
i zachowania przyrody,
réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, wtym na
obszarach miejskich, oraz

ograniczanie  wszelkich
rodzajow
zanieczyszczenia

tworza swoja przestrzen
Zyciowa.

2.3 Wsparcie form

energetycznej, zielonych
i niebieskich inwestycji,

Cel i krotki  opis |Celem projektu jest wsparcie dziatan z zakresu ochrony przyrody oraz zielonej infrastruktury na obszarach miejskich. Celem przedsigwzigcia jest utworzenie na terenie
projektu parku miejskiego w Lubsku oraz parku miejskiego w Jasieniu obszaru ochrony réznorodnos$ci biologicznej.
W parku w Lubsku w ramach przedsi¢ewzigcia planuje sie:
- utworzenie $ciezki historyczno-przyrodniczej na podstawie badan materiatow zrédtowych, poprawa stanu nawierzchni drég parkowych nieutwardzonych oraz ich
oswietlenie, nasadzenia nowych roslin oraz pielggnacja istniejacych, stworzenie altanek — miejsc odpoczynku dla spacerowiczow (w nawiazaniu do altanek z poczatku
XX w.), wykonanie miejsc parkingowych dla roweréw, wykonanie placu zabaw, montaz elementow matej architektury, jak tawki, kosze na odpady, poglebienie oczek
wodnych, oznakowanie pomnikow przyrody i przygotowanie tablic z opisem.
\W parku w Jasieniu z uwagi na walory ekologiczne proponuje si¢ przestrzen do wypoczynku biernego, a przede wszystkim:
- utworzenie $ciezki przyrodniczej, utworzenie alei spacerowych z naturalnego kruszywa, montaz elementéw matej architektury, jak tawki, kosze na odpady, tablice
edukacyjnych, nasadzenia krzewow i bylin cieniolubnych, ktére pozwola na zagospodarowanie przestrzeni i uzytku publicznego.
6. Wykonanie Cel strategiczny 2.| Dzialanie Gmina Cel Polityki 2 — Bardziej | 4.453.511,46 111 kw. 2025
ciggéw pieszo — [Partnerstwo to  dobre] FELB.03.03 Lubsko jako | przyjazna dla PLN
rowerowych  na |miejsce do zycia,| Mobilno$¢ lider projektu | srodowiska,
obszarze zapewniajgce warunki| miejska - T partnerskiego | niskoemisyjna
partnerstwa samorealizacji ~ zar6wno i przechodzaca
najmlodszym w kierunku  gospodarki
mieszkanicom, osobom w zeroemisyjnej oraz
pemi sit witalnych, jak i odporna Europa dzigki
seniorom.  Miejsce, W promowaniu czystej
ktorym aktywni i sprawiedliwej
mieszkancy wspdlnie transformacji
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aktywnej mobilnosci
indywidualnej w  tym
ruchu pieszego i
rowerowego stuzacego
zwigkszeniu
zrbwnowazonej

mobilno$ci  miejskiej i
udziatu transportu

niskoemisyjnego./s.69

gospodarki 0 obiegu
zamknigtym, tagodzenia
zmian klimatu
i przystosowania si¢ do
nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania
ryzykiem, oraz
zréwnowazonej

mobilno$ci miejskiej

Cel  szczegélowy —
EFRR/FS.CP2.VIII -
Wspieranie
zrownowazonej
multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako
elementu  transformacji
w kierunku  gospodarki
zeroemisyjnej

Cel i krotki opis
projektu

towarzyszaca.

Celem przedsigwzigcia jest:

wsparcie form aktywnej mobilnosci
bezpieczenstwa pieszych irowerzystow w ruchu drogowym, poprzez wsparcie dziatan w zakresie wdrazania nowych technologii stuzacych zwigkszeniu
zrownowazonej mobilnosci miejskiej iudziatu transportu niskoemisyjnego, oraz dziatania informacyjne i promocyjne, pokazujace zalety i korzySci wykorzystania
transportu zbiorowego czy roweru. Zatozeniem realizacji projektu jest wykonanie ciagdw pieszo — rowerowych w Jasieniu oraz w Lubsku wraz z infrastrukturg

indywidualnej, wtym ruchu pieszego irowerowego z zachowaniem wysokich standardow|

eszo — rowerowych w Jasieniu oraz w Lubsku wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

7. Kompetentny
i odkrywczy uczen
na obszarze
partnerstwa

Cel strategiczny 2.
Partnerstwo  to  dobre
miejsce do zycia,

Zapewniajace warunki
samorealizacji ~ zar6wno|
najmtodszym

mieszkancom, osobom w|
pelni sit witalnych, jak i
seniorom.  Miejsce, W
ktorym aktywni
mieszkancy wspolnie

Dzialanie
FELB.06.15
Edukacja - 1T

Gmina
Lubsko jako
lider projektu
partnerskiego

Cel Polityki 4 - Europa
o silniejszym  wymiarze

spotecznym, bardziej
sprzyjajaca  wlaczeniu
spotecznemu

i wdrazajagca Europejski
filar praw socjalnych

Cel szczegolowy
EFS+.CP4.F -
Wspieranie réwnego

dostepu do dobrej

3.408.080,00
PLN

I kw. 2025
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tworza swojg przestrzen
Zyciowa.

2.2 Dzialania podnoszace]
jakos¢ edukacji
wyrownujace szanse
edukacyjne dzieci i
mlodziezy;/s.69

jakoscli, wlaczajacego
ksztalcenia i szkolenia
oraz  mozliwosci  ich
ukonczenia,

W szczegolnosei

w odniesieniu  do grup
w niekorzystnej sytuaciji,
od wczesnej edukacji
i opieki nad

dzieckiem przez ogolne
i zawodowe ksztalcenie
i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a

takze ksztatcenie
i uczenie si¢ dorostych,
W tym utatwianie
mobilno$ci

edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci
dla 0s0b

Z niepetnosprawnosciami

Cel i krotki opis
projektu

Naszym celem jest §wiadczenie wysokiej jakosci ustug ksztatcenia ogdlnego i wiaczenie spoteczne osob zagrozonych wykluczeniem, W tym imigrantow. Cele

szczegotowe projektu:

-rozw0j kompetencji kluczowych: matematyczno-przyrodniczych uczniow
-wsparcie psychologiczne uczniow zwigzane z deficytami powstatymi w wyniku pandemii COVID-19
-doradztwo edukacyjno — zawodowe dla najstarszych uczniéw

-dziatania przeciwko wypadaniu uczniow z systemu szkolnego z elementami profilaktyki przeciwdziatajacej porzucaniu szkoty

-rozwo6j kompetencji cyfrowych uczniow
-wprowadzanie nowych metod nauczania poprzez edukacje pozaformalna.

8. Madry przedszkolak
na obszarze
partnerstwa

Cel strategiczny 2.
Partnerstwo  to  dobre
miejsce do zycia,
zapewniajace warunki
samorealizacji ~ zar6wno
najmlodszym

mieszkancom, osobom w|
pelni sil witalnych, jak i
seniorom.  Miejsce, W

ktorym aktywni

Dzialanie
FELB.06.15
Edukacja - 1T

Gmina
Lubsko jako
lider projektu
partnerskiego

Cel Polityki 4 - Europa
o silniejszym  wymiarze
spotecznym, bardziej
sprzyjajaca wlaczeniu
spotecznemu

i wdrazajaca Europejski
filar praw socjalnych

Cel szczeglOtowy
EFS+.CP4.F -
Wspieranie réwnego

1.408.080,00
PLN

I kw. 2025
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mieszkancy wspolnie
tworza swoja przestrzen
Zyciowa.

2.1 Nowoczesna edukacjal
przedszkolna: r0zw0j
dostgpnosci 1 jakosci
edukaciji, na terenie

partnerstwa /s.69

dostepu do dobre;j
jakosci, wlaczajacego
ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci  ich
ukonczenia,

W szczegolnosei

w odniesieniu  do grup
w niekorzystnej sytuaciji,
od wczesnej edukacji
i opieki nad

dzieckiem przez og6lne
i zawodowe  ksztalcenie

mieszkancom, osobom w|
pemi sit witalnych, jak i

seniorom.  Miejsce, W
ktorym aktywni
mieszkancy wspolnie

terytorialne

filar praw socjalnych

Cel szczeglltowy
EFS+.CP4.H -
Wspieranie  aktywnego
wlaczenia  spolecznego

i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a
takze ksztalcenie
i uczenie si¢ dorostych,
W tym ulatwianie
mobilnosci
edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci
dla 0sob
Z niepetnosprawnosciami
Cel i krotki opis T o . . . . .
projektu Celem p.I'ZGdVSI(,?WZI@Cla Je.st‘upowszechmafn‘e wychowan}a przedszkolnego.. p(?przez poszerze.me. atrakcy]ne.J f)ferty Wzakr.es.le n?u.czanla przedszkolnego, oraz
kreowanie wérod nauczycieli postaw sprzyjajacych uczeniu si¢ przez cale zycie oraz wyposazenie nauczycieli W nowe umiejetnosci potrzebne do prawidtowego,
rozwoju dziecka bez wzgledu na ple¢ status spoteczny czy narodowosé.
9. Wsparcie Cel strategiczny 2. Dzialanie Gmina Cel Polityki 4 - Europa | 1.676.953,04 11 kw. 2025
aktywizacyjne osob |Partnerstwo to  dobre] FELB.06.11 Lubsko jako | osilniejszym wymiarze PLN
imdz?n miejsce do zycia,| Aktywna integracja | lider projektu | spotecznym, bardziej
\Z/\Z%I:?uzgzne}rll(;gm na zapewnia'jqce” wa{"unki spoteczno- partnerskiego | sprzyjajaca  wlaczeniu
obszarze samorealizacji ~ zar6wno| zawodowa - spotecznemu
partnerstwa najmtodszym instrumenty i wdrazajaca Europejski
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tworza swojg przestrzen

Zyciowa.

2.2 Aktywizacjal
spoteczno-zawodowa

0sob z grup|
defaworyzowanych w tym
0sob Z

niepetosprawnos$ciami
5.69

w celu promowania
rownos$ci szans,
niedyskryminacji

i aktywnego
uczestnictwa, oraz

zwigkszanie zdolnosci do
zatrudnienia,

W szczegolnosci grup
w niekorzystnej sytuacji

:):f(l)jektlll RECthl OPIS |celem dziatania jest dostarczenie narzedzi oraz instrumentow aktywnej integracji, powigzane ze $wiadczeniem ustug na poziomie lokalnym. w celu wykorzystania

potencjatéw poszczegdlnych 0sob i grup wdrazane bedg bardziej zindywidualizowane ustugi aktywizacji edukacyjnej, zdrowotnej, zawodowe;j i spotecznej realizowane]
m. in. przez osrodki pomocy spotecznej czy powiatowe centra pomocy rodzinie. Nacisk zostanie polozony na nabycie, przywrocenie lub wzmocnienie kompetencji
spotecznych, zaradno$ci, samodzielno$ci i aktywnos$ci spotecznej, a takze na podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz ich lepsze dopasowanie do potrzeb rynku
pracy.

10. Przebudowa |[Cel strategiczny 1. Dzialanie Gmina Jasien | Cel Polityki 5 - Europa 850.000,00 Centrum Aktywnosci 11 kw. 2025

i rozbudowa oraz |Gospodarka lokalna na FELB.08.04 blizsza obywatelom PLN Kulturalnej w Jasieniu- Etap

zmiana  sposobu jobszarze partnerstwa Wsparcie dzieki wspieraniu I

Eﬁzt;r'?kwuama oparta o Efek-t o :)ebrg/ztgicl')ilvnfnn ch niz Zréwnowazonego |

misszkalno- wykorzystanie dziedzictwa miejskie - ||Ty zintegrowanego rozwoju

gospodarczego  na
budynek z klubem
archeologicznym w
Wicinie

zasobow lokalnych,
wspierajaca drobng
przedsigbiorczosci
wykorzystujaca
nowoczesne technologie.

1.1 Odnowa i
udostepnienie lokalnego
dziedzictwa, laczacego
aspekty historyczne,
kulturowe i przyrodnicze
oraz jego promocja;

5.68

wszystkich rodzajow
terytoriow oraz inicjatyw
lokalnych.

Cel szczeglltowy
EFRR.CP5.11 -
Wspieranie
zintegrowanego

i sprzyjajacego wlaczeniu
spotecznemu
spotecznego,
gospodarczego
i sSrodowiskowego, na
poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zréwnowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na

rozwoju
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obszarach niz

miejskie

innych

Cel i krotki
projektu

opis

Celem przedsiewzigcia jest poprawa infrastruktury dla rozwoju kulturalnego na terenie gminy Jasien iLubsko oraz powiatu zarskiego, a W perspektywie dla
wojewodztwa lubuskiego. Projektuje sie przebudowe irozbudowe oraz zmiane sposobu uzytkowania budynku mieszkalno-gospodarczego na budynek z klubem
archeologicznym. W posesji nr 41 w Wicinie gromadzone sa zabytki archeologiczne z badan prowadzonych na grodzisku ludnosci kultury tuzyckiej z okresu
halsztackiego w Wicinie. Grodzisko w Wicinie to obiekt unikatowy w skali Polski i Europy. Gréd zatozono ok. 750 i trwat do ok. 571 r. p.n.e. Okoto 570 r. p.n.e. zostat
zniszczony najazdem koczowniczego plemienia Scytow, ktorzy doszczetnie go spalili, cze$¢ ludzi | mienia zabierajgc ze soba.

wy w skali Polski i Europy. Grod zatozono ok. 750 i trwat do ok. 571 r. p.n.e. Okoto 570 r. p.n.e. zostat zniszczony najazdem koczowniczego plemienia Scytow, ktorzy|
doszczgtnie go spalili, cze$¢ ludzi | mienia zabierajac ze soba.

20 spalili, cze$¢ ludzi | mienia zabierajac ze soba.

Celem projektu jest zaadoptowanie budynku w Wicinie w ogélnodostepna instytucje kultury, poprzez jej unowocze$nienie i rozszerzenie zakresu jej dziatalnosci
w zakresie edukacyjnym i rozwoju kulturalnego. Dzialania te sa podejmowane dla zachowania i propagowania dziedzictwa kulturowego woj. lubuskiego. Powstanie,
klub archeologiczny pelnigcy role kulturalng.

11. Utworzenie Centrum
Aktywno$ci Kulturalnej
w Jasieniu

Cel strategiczny 1 Dziatanie Gmina Jasien Cel Polityki 5 - Europa | 1.001.962,36 11 kw. 2025
Gospodarka lokalna na FELB.08.04 blizsza obywatelom PLN
obszarze partnerstwa Wspar(_:ie dzieki wspieraniu
oparta o efektywne terytorlaln? . zrébwnowazonego i
wykorzystanie dziedzictwa ©bszaréw innych niz zintegrowanego rozwoju
zasobow lokalnych, miejskie - 11T wszystkich rodzajow
wspicrajgca drobng terytoriow oraz inicjatyw
przedsigbiorczos¢ i lokalnych.
wykorzystujaca Cel szczegolowy
nowoczesne technologie EFRR.CP5.11 -
. Wspieranie
11 . qdnowa ' zintegrowanego
udostepnianie  lokalnego| i sprzyjajacego wlaczeniu
dziedzictwa, faczacego) .
aspekty historyczne, spotecznemu rozwoju
kulturowe i przyrodnicze spofecznego,
oraz jego promocja;/ s.70 gospodarczego
I Srodowiskowego, na
poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zrownowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz
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miejskie

Cel i krotki opis
projektu

Celem przedsigwzigcia jest poprawa infrastruktury dla rozwoju kultury na terenie gminy Jasien. Zamierzeniem projektu jest utworzenie Centrum Aktywnosci

Kulturalnej w Jasieniu na terenie bytego basenu.

12. Zagospodarowanie
Zespotu Patacowo-
Parkowego  w Dhuzku
Gmina Lubsko

Cel strategiczny 1
Gospodarka lokalna na
obszarze partnerstwa
oparta o efektywne
wykorzystanie dziedzictwa
zasobow lokalnych,

wspierajaca drobng|
przedsigbiorczo$¢ i
wykorzystujaca
nowoczesne technologie
11 odnowa i
udostgpnianie  lokalnego
dziedzictwa, taczacego)
aspekty historyczne,
kulturowe i przyrodnicze
oraz jego promocja;/ s.68

Gmina
Lubsko

Cel Polityki 5 - Europa
blizsza obywatelom
dzigki wspieraniu
zrownowazonego |
zintegrowanego rozwoju
wszystkich rodzajow
terytoridéw oraz inicjatyw
lokalnych.

Cel szczegOtowy

EFRR.CP5.11 -
Wspieranie
zintegrowanego

i sprzyjajacego wilaczeniu
spotecznemu rozwoju
spotecznego,
gospodarczego

i sSrodowiskowego, na
poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zrownowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz
miejskie

4 321 245,52

11 kw 2025

Cel ikrotki  opis
projektu

Celem przedsiewziecia jest: Utworzenie na Centrum Aktywnosci Lokalnej w Diuzku - etap |
W ramach zadania zostang przeprowadzone prace adaptacyjno-budowlane zabytkowego, nieuzytkowanego obecnie, niszczejacego zespolu patacowo-parkowego

w Diuzku .

Sposbdb wskazania projektéw: rozdziat 4, s. 74 -85
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Rysunek 12 Rozmieszczenie projektéw na mapie
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5. Warunki i procedury obowiazujace w realizacji strategii

Strategia — z uwagi na przyjetg strukture projektow i potrzebe zupeinie innej koordynacji
w ramach kazdego z nich — bedzie zarzadzania poprzez system z Komitetem Sterujgcym na
poziomie calej strategii | odrebnymi systemami koordynatorskimi na poziomie kazdego
z projektow. Dodatkowo cialem doradczym Komitetu Sterujacego, na etapie realizacji
strategii, bedzie Rada Spoleczna, ktora bedzie opiniowac irekomendowac dziatania
w zakresie realizacji strategii, w tym w szczegodlnosci na etapie jej wdrazania | monitorowania
(szczegbly powotywania cztonkow do rady sg opisane ponizej W pkt. 7.2.).

5.1. Komitet sterujacy do spraw wdrazania strategii

Komitet sterujacy do spraw wdrazania strategii stanowig Burmistrzowie gmin Partnerstwa lub
osoby upowaznione przez Burmistrzow Partnerstwa. Komitet sterujacy pracuje kolegialnie
poprzez podejmowanie uchwal, odbywajac zebrania nie rzadziej niz raz na pél roku.
Przewodnictwo komitetu jest rotacyjne i zmienia si¢ raz do roku, przy czym dazy sie do tego,
aby sprawowali je kolejno przedstawiciele dwoch gmin.

Zasady partnerstwa:

1. Zasada rownosci partnerow.
Wszyscy partnerzy w ramach powolanego partnerstwa gmin majg rowng pozycje. Kazda
z gmin bierze udziat w podejmowaniu decyzji i dysponuje 1 gltosem.

2. Zasada partnerstwa.

Wszystkie decyzje gminy podejmujg w porozumieniu, w drodze konsensusu majgc na uwadze
dobro obydwu gmin. wsposéb partnerski wyznacza cele, realizuje zadania i bierze
odpowiedzialno$¢ za ich realizacjg.

3. Zasada zarzadzania wielopoziomoweqo.
W ramach partnerstwa przyjeto trojpoziomowe zarzadzanie: na poziomie strategicznym, na

poziomie operacyjnym oraz na poziomie projektowym. Ten podziat pozwoli partnerom na
elastyczne dzialanie, oddzielenie kompetencji na poszczegdlnych poziomach isprawny
przeptyw informacji.

5.1.1. Zadania Komitetu Sterujacego

Komitet Sterujacy:
* podejmuje uchwaly kierunkowe dotyczace wdrazania strategii, Wtym uchwaty
wyznaczajace kierunkowo dzialania Przewodniczacego,

» na wniosek lidera projektu powotuje koordynatora projektu strategicznego,

* przyjmuje potroczng informacj¢ Z monitoringu realizacji poszczegdlnych projektow
strategicznych i podejmuje uchwaty wyznaczajgce kierunkowo dziatania Przewodniczacego,

« dokonuje ewaluacji etapowych strategii w wyznaczonych terminach oraz ewaluacji
koncowej przy zaopiniowaniu przez Rade¢ Spoteczna,
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» podejmuje decyzj¢ 0 aktualizacji strategi,

» w razie potrzeby podejmuje decyzj¢ 0 instytucjonalizacji partnerstwa w innej formie (np.
zwigzku komunalnego, stowarzyszenia itd.) oraz podejmuje uchwale wtym przedmiocie.
W uchwale takiej Komitet wskazuje sposob kontynuacji jego zadan W nowo powstatej
strukturze zarzadcze;j.

Przewodniczacy Komitetu Sterujacego:
* koordynuje na poziomie catej strategii dzialania koordynatorow poszczegdlnych projektow
strategicznych,

» zbiera na biezaco informacj¢ z postepow realizacji projektow W ramach systemu
monitoringu i przekazuje Komitetowi krotkg kwartalng informacje 0 postepach wdrazania
strategii,

* Przygotowuje dla Komitetu zbiorczy roczny raport z monitoringu wdrazania strategii.

Koszty dzialania Komitetu 1 Przewodniczacego pokrywa gmina, ktorej przedstawiciel
w danym roku przewodniczy Komitetowi.

5.1.2. Zadania Rady Spolecznej
e Opiniowanie projektu Strategii Partnerstwa oraz propozycji jej zmian;
e Udziat Rady w samej procedurze tworzenia raportu ewaluacyjnego;

e Wspieranie dziatan stuzacych rozwijaniu dialogu spotecznego migdzy interesariuszami,

e Zapewnienie udziatu interesariuszy W przygotowaniu wdrazania Strategii,

e Wspieranie inicjatyw zmierzajagcych do zwigkszenia udziatu interesariuszy
W przygotowaniu realizacji Strategii.

9.2. Koordynatorzy projektow

Koordynator projektu strategicznego jest powotywany na wniosek lidera projektu przez
Komitet Sterujacy.

Koordynator projektu:

 Realizuje projekt zgodnie z zapisami niniejszej strategii,

+ Koordynuje starania o pozyskanie srodkow na realizacje projektu,

» Uzgadnia z partnerami projektu jego strukture zarzadcza, podzial zadan i zasady
zarzadzania projektem, w tym zasady jego monitorowania.

* Przekazuje w rytmie miesigcznym (lub innym uzgodnionym, jednak nie rzadziej niz raz na
p6t roku) informacje O postepach realizacji projektu Przewodniczacemu Komitetu
Sterujacego,

» Rozlicza projekt i dba o sprawozdawczo$¢ zewngtrzng z jego realizacji,

« W przypadku projektu wewnetrznie zlozonego koordynator moze podjaé decyzje
0 powotaniu koordynatorow nizszego szczebla, odpowiedzialnych przyktadowo za realizacje
wyodrebnionych merytorycznie podprojektow albo sktadowych projektu jednolitego
realizowanych w poszczegolnych gminach.
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Koordynator projektu uzupelniajacego jest powolywany przez gming bedaca jego liderem
I wykonuje zadania analogiczne do opisanych powyze;.

Koszty koordynacji, wtym wynagrodzenie koordynatora, sg kosztami projektu, chyba
ze rozwigzania takiego nie dopuszczaja wewnetrzne zasady danego zrddla finansowania.
w takim przypadku sposob pokrywania kosztoéw koordynacji ustala Komitet Sterujacy
kierujac si¢ zasada solidarnego I proporcjonalnego ponoszenia kosztow przez partnerow
projektu.

6. System monitoringu i oceny skutecznoSci realizacji strategii

6.1. Wskazniki realizacji strategii

Ostateczny system wskaznikoOw zostanie przyjety przez Komitet sterujacy po wykonaniu
wstegpnych analiz wykonalnosci dla projektow strategicznych, ktore przesadza o ich
ostatecznym ksztalcie. Prezentowany ponizej system wskaznikow jest przyjety wstepnie,
na etapie, w ktéorym nie sa znane ostateczne wyniki analiz wykonalno$ci, wigc nie jest tez
znany ostateczny ksztalt projektow, a jedynie ich posta¢ wyjsciowa, przed analizg
wykonalnosci.

Monitorowanie wskaznikow pozwoli kontrolowa¢ realizacja zapisanych zalozen Strategii.
Prowadzac na biezaco monitoring wskaznikow mozna mozliwie najszybciej zdiagnozowac
problemy iwdrozy¢ potencjalne dzialania minimalizujace  potencjalne  ryzyko
niezrealizowania zapisoOw.

Tabela 8 Wskazniki realizacji strategii.

Rodzaj Nazwa wskaznika Jednostka | Wartosé Zrédlo Czestotliwos¢
wskaznika miary danych pomiaru

Wskaznik | Cel strategiczny 1

produktu/ | Gospodarka lokalna na obszarze partnerstwa oparta o efektywne wykorzystanie
rezultatu dziedzictwa zasobéw lokalnych,
wspierajaca drobng przedsiebiorczosé i wykorzystujaca nowoczesne technologie

Cel szczegotowy FEWL 2021-2027

Zaplanowane projekty:

- Ustugi w zakresie e-administracja na obszarze partnerstwa,;
- Lubsko-Jasien- Partnerstwo na rzecz przedsiebiorczosci;

- Centrum Aktywnosci Kulturalnej w Jasieniu;

- Przebudowa irozbudowa oraz zmiana sposobu uzytkowania budynku mieszkalno-
gospodarczego na budynek informacji turystycznej z klubem archeologicznym
w Wicinie;
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- Zagospodarowanie Zespotu Patacowo-Parkowego w Diuzku- Gmina Lubsko.

Wskaznik | Liczba podmiotow wspartych | szt. 2 Projekt/ Po
produktu | w zakresie rozwoju ustug, monitoring | zakonczeniu
produktow i procesow realizacji
cyfrowych
Uzytkownicy nowych szt. 2 Projekt/ Po
i zmodernizowanych monitoring | zakonczeniu
publicznych ustug, realizacji
produktow i procesow
cyfrowych
Przedsigbiorstwa objete szt. 30 Projekt/ Po
wsparciem (w tym: mikro, monitoring | zakonczeniu
male, $rednie, duze) realizacji
projektu
Liczba imprez targowo- szt. 2 Projekt/ Po
wystawienniczych, monitoring | zakonczeniu
w ktorych beneficjent brat realizacji
udziat jako wystawca projektu
Liczba obiektow szt. 2 Projekt/ Po
kulturalnych i turystycznych monitoring | zakonczeniu
objetych wsparciem realizacji
projektu
Wskaznik | Instytucje publiczne szt. 2 Projekt/ Po
rezultatu otrzymujgce wsparcie na monitoring | zakonczeniu
opracowanie ustug realizacji
produktow i procesow projektu
cyfrowych
Liczba imprez targowo- szt. 2 Projekt/ Po
wystawienniczych, monitoring | zakonczeniu
w ktorych beneficjent brat realizacji
udziat jako wystawca projektu
Liczba obstuzonych szt. 30 Projekt/ Po
inwestorow monitoring | zakonczeniu
realizacji
projektu
Liczba 0s6b odwiedzajacych | os/rok 1000 Projekt/ Po
obiekty kulturalne monitoring | zakonczeniu
I turystyczne objete realizacji
wsparciem projektu
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Wskaznik | Cel strategiczny 2
produktu/ | Partnerstwo to dobre miejsce do zycia, zapewniajace warunki samorealizacji
rezultatu | zaréwno najmlodszym mieszkancom, osobom W pelni sit witalnych, jak i seniorom.
Miejsce, w ktorym aktywni mieszkancy wspolnie tworzg swojg przestrzen zyciows.
1 Cele szczegotowe FEWL 2021-2027
Zaplanowane projekty:
- Aktywna mobilno$¢ indywidualna na obszarze partnerstwa,
- Kompetentny i odkrywczy uczen na obszarze partnerstwa;
- Madry przedszkolak na obszarze partnerstwa,
-Wsparcie aktywizacyjne 0sob i rodzin zagrozonych wykluczeniem na obszarze
partnerstwa
Wskaznik | Liczba wspartej szt. 2 Projekt/ Po
produktu | infrastruktury rowerowej monitoring | zakonczeniu
realizacji
projektu
liczba szkot i placowek szt. 6 Projekt/ Po
systemu o$wiaty objetych monitoring | zakonczeniu
wsparciem realizacji
projektu
Liczba dzieci obj¢tych 0S 460 Projekt/ Po
dodatkowymi zajgciami monitoring | zakonczeniu
w edukacji przedszkolnej realizacji
projektu
Liczba 0séb dlugotrwale 0S 21 Projekt/ Po
bezrobotnych objetych monitoring | zakonczeniu
wsparciem w programie realizacji
projektu
Wskaznik | roczna liczba uzytkownikow | Os/rok 800 Projekt/ Po
rezultatu infrastruktury rowerowej monitoring | zakonczeniu
realizacji
projektu
Liczba uczniow, ktorzy 0S 460 Projekt/ Po
nabyli kwalifikacje po monitoring | zakonczeniu
opuszczeniu programu realizacji
projektu
Liczba dzieci objetych 0s 554 Projekt/ Po
dodatkowymi zajeciami monitoring | zakonczeniu
w edukacji przedszkolnej realizacji
projektu
Liczba 0séb, ktérych 0S 12 Projekt/ Po
sytuacja spoteczna ulegta monitoring | zakonczeniu
poprawie po opuszczeniu realizacji
programu projektu
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Cel strategiczny 3

Partnerstwo — umiejetnie odpowiada na wyzwania klimatyczne, wykorzystuje
nowoczesne, proekologiczne rozwiazania dla poprawy infrastruktury oraz
wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej.

1 Cele szczegotowe FEWL 2021-2027:

Wskaznik
produktu/ .
rezultatu Zaplanowane projekty:
- Zwigkszenie wykorzystania energii OZE na obszarze partnerstwa;
- Budowa zbiornikow woéd opadowych na obszarze partnerstwa,
- Rewitalizacja parku miejskiego w miescie lubsko-Etap i oraz rewitalizacja parku
miejskiego w mie$cie Jasien — Etap I;
Wskaznik | Liczba wybudowanych Projekt/ Po
produktu jednostek wytwarzania monitoring | zakonczeniu
energii szt. 2 realizacji
projektu
Liczba wspartych systemow Projekt/ Po
zagospodarowania wod monitoring | zakonczeniu
opadowych/roztopowych szt. 25 realizacji
projektu
Otwarta przestrzen ha 1 Projekt/ Po
utworzona lub monitoring | zakonczeniu
rekultywowana na obszarach realizacji
miejskich projektu
Liczba wspartych form szt. 2 Projekt/ Po
ochrony przyrody monitoring | zakonczeniu
realizacji
projektu
Wskaznik | Wytworzona energia Projekt/ Po
rezultatu | odnawialna ogétem (w tym: | MWh/rok 147 monitoring | zakonczeniu
energia elektryczna, energia realizacji
cieplna) projektu
Ludnos¢ odnoszaca korzysci Po
ze $§rodkow ochrony 0S 2700 Projekt/ zakonczeniu
przeciwpowodziowej monitoring | realizacji
projektu
Ludno$¢ mieszkajaca Projekt/ Po
W sasiedztwie obszarow monitoring | zakonczeniu
objetych dziataniami 0S 2000 realizacji
ochronnymi projektu
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i odtwarzajacymi

Wskazniki produktow (WP)

Wskazniki produktow W niniejszej strategii sg przyjete na poziomie poszczegdlnych
projektow ibegdag wykorzystywane W procesie monitoringu. Ponizsza tabela zestawia —
wylacznie W celu tatwiejszego czytania — wskazniki produktu poszczegdlnych projektow
strategicznych i uzupehiajacych. Wskazniki te jednak — z uwagi na charakter projektow i ich
produktéw — nie sumujg si¢ W zaden sposob.

Wskazniki rezultatow bezposrednich (WRB)

Wskazniki rezultatu bezposredniego (rezultatu poszczegdlnych projektow) mierza korzystng
zmiang sytuacji beneficjentow koncowych wywotang zrealizowaniem projektu lub jego etapu.
Bedg one wykorzystywane zardbwno W procesie monitoringu, jak i w procesie ewaluacji.
Ponizsza tabela zestawia — wylgcznie W celu tatwiejszego czytania — wskazniki rezultatu
poszczegolnych projektow strategicznych. Wskazniki te jednak — z uwagi na charakter
projektow i ich produktow — nie sumuja sie.

Wskazniki rezultatu strategicznego (RS) — to wskazniki okreslajace stopien osiagnigcia
zatozonego celu strategicznego, wykorzystywane w ewaluacji.

6.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie wdrazania strategii to obserwowanie W czasie rzeczywistym procesu realizacji
projektow i powstawania Wwich ramach produktow. Monitorowanie polega na
systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu danych opisujacych postep realizacji projektow
strategicznych i uzupetniajacych, skupia si¢ przede wszystkim na terminowosci realizacji
zadan i osiggania produktéw w zaplanowanych terminach. Tak rozumiany monitoring spetnia
takze role systemu wczesnego ostrzegania 0 ewentualnych nieprawidtowosciach.

Oto planowana struktura monitoringu:
« Kazdy projekt strategiczny ma wewnetrzng strukture zarzadzania, na szczycie ktorej stoi
koordynator projektu.

* Wewngetrzna struktura monitorowania projektu jest wustalana przez koordynatora
z partnerami projektu i jest decyzjg operacyjna, a nie strategiczng. z punktu widzenia strategii
istotne jest jedynie, aby koordynator projektu otrzymywat pelng wiedz¢ 0 przebiegu
wdrazania projektu i terminowosci realizacji zadan W rytmie nie rzadszym niz 1 miesigc lub
innym terminie uzgodnionym.

» Koordynatorzy projektow przekazuja w rytmie miesigcznym (lub innym uzgodnionym,
jednak nie rzadziej, niz raz na 6 miesigcy) krotkg syntetyczng informacje 0 przebiegu
wdrazania projektow przewodniczacemu Komitetu Sterujacego.
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* Raz na poét roku koordynatorzy projektow sporzadzaja pisemny raport z realizacji projektu
w danym potroczu. W raporcie gtowng informacja jest terminowos$¢ realizacji projektu
w stosunku do zatozonego harmonogramu. Dodatkowa informacja moze by¢ rzeczowe
zaawansowanie projektu wyrazone procentowo (jako odsetek wykonanych prac, w wyniku
ktorych ma powsta¢ produkt). Jezeli projekt wytwarza wiecej niz jeden produkt, mozna
raportowac ich zaawansowanie oddzielnie.

* Przewodniczacy Komitetu sterujgcego przedstawia Komitetowi dwukrotnie w roku
zbiorczy krotki raport O realizacji strategii, bedacy syntetycznym streszczeniem raportow
koordynatorow.

+ Komitet sterujgcy moze na podstawie raportow z monitoringu zaleci¢ przewodniczacemu
kierunkowe dziatania korygujace lub naprawcze.

6.3. Ocena (ewaluacja) stopnia osiagniecia celow strategicznych

Ewaluacja strategii bedzie dokonywana na zakonczenie kazdego dwuletniego etapu jej
wdrazania. Poniewaz rok 2025 bedzie rokiem uruchamiania przedsiewzigé strategicznych,
a pierwszym rokiem pelniej funkcjonalnos$ci strategii bgdzie w praktyce rok 2026, ewaluacje
sg zaplanowanie na:

+ Styczen 2026 (ewaluacja etapowa);

» Styczen 2027 (ewaluacja etapowa);
» Styczen 2028 (ewaluacja etapowa);

* Grudzien 2030 (ewaluacja koncowa).

Przedmiotem kazdej z tych ewaluacji bedzie co do zasady stopien:
1. osiagniecia rezultatow bezposrednich (skutecznosci realizowania projektow)

2. osiggnigcia rezultatow strategicznych (skutecznosci osiggania celow).

7. Opis procesu zaangazowania partnerow spoleczno-gospodarczych

7.1. Partycypacja spoleczna na etapie przygotowywania strategii

Partycypacja spoleczna na etapie tworzenia strategii byta realizowana poprzez dziatania
wlaczajagce mieszkancoOw W ramach spotkan roboczych, wtym spotkania z grupami
interesariuszy, gdzie w pracach nad Strategia brali udzial pracownicy: Urzad Miejski
w Jasieniu, Urzad Miejski w Lubsku, Miejsko-Gminne Os$rodki Pomocy Spotecznej obu
gmin, dyrektorzy Szkoét Podstawowych 1 Przedszkoli i pracownicy jednostek im podleglych,
Osrodek Sportu i Rekreacji w Lubsku, Biblioteka — centrum Kultury obu gmin - w ramach
Grupy Roboczej. Poszczegdlne cele strategii byty wypracowywane i przyjmowane w ramach
prac Grupy Roboczej;

* Projekty strategiczne byly wypracowywane i przyjmowane na warsztatach w ramach prac
Grupy Roboczej, ktore obyly sie¢ W nastepujgcych terminach: 01.06.2023 r., 27.06.2023 r.,
15.11.2023 r., 10.01.2024 r., 31.01.2024 r., 27.05.2024 r., 05.06.2024 r., 12.06.2024 r.
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W warsztatach brato udzial kazdorazowo po blisko 15 osob, a spotkania odbywaly si¢
naprzemiennie raz w Lubsku, raz w Jasieniu.

 Ustalenia z warsztatow byty dodatkowo weryfikowane przez rozlegle konsultacje terenowe
Z bezposrednimi  interesariuszami, W tym  z jednostkami  organizacyjnymi  gmin,
Z przedsigbiorcami (gtdéwnie mate i $rednie firmy) i organizacjami pozarzgdowymi ( gldwnie
z zakresu problematyki spotecznej, m.in. Srodowiskowy Dom Samopomocy, Miedzyszkolne
Kluby Pitkarskie, OSP z terenu gmin, Klub Senior). Rozmowy byly prowadzone w tematach
projektow planowanych W ramach podziatu srodkow FEWL 2021-2027 dla realizacji strategii
terytorialnej Lubsko - Jasien na lata 2024-2027.

» Kilka rozwigzan bylo testowanych poprzez przedsigwzigcia warsztatowe 2z grupami
interesariuszy, wizje terenowe i duzg liczbe rozmow indywidualnych. Konsultowano projekty
zwigzane Z:

a) Cyfryzacja ustug wurzedzie jak mieszkancy przyjma, odzew byl jak najbardziej
pozytywny;

b) czy pomoc przedsiebiorca z terenu Partnerstwa jako wsparcie MSP, gdzie tu jest duze
zainteresowanie takim projektem;

C) postawienie zbiornikow na wody opadowe — tu roéwniez zostalo to przyjete bardzo
pozytywnie, gdzie mieszkancy, uzytkownicy duzych obiektow, dzi§ niejednokrotnie maja
problemy, co z tg woda zrobic;

d) zagospodarowanie parkéw miejskich oraz §ciezki rowerowe— to mieszkancy odebrali
bardzo pozytywnie, poniewaz mieszkanie W tzw. blokowiskach, jeszcze bardzo zacheca
mieszkancow do korzystania z naszych terenow zielonych i aktywny odpoczynek;

e) nowoczesna edukacja — tu bylo bardzo duze zainteresowanie zajgciami dodatkowymi
w szkotach i przedszkolu, dlatego wypracowane projekty sa tak bogate W zajecia dla naszych
dzieci, naszg przyszios¢.

f) elementy aktywnej integracji — potrzeba w tym zakresie jest ogromna, tu nawet nie trzeba
tak naprawde do tego namawiaé, ponadto brak jest w ogole mieszkan, zarowno socjalnym jak
I komunalnych, dla naszych mieszkancow, a pomimo tak duzych $rodkéw panstwa na pomoc
spoteczng, potrzeby sa nadal ogromne wtym zakresie. Istnieje tez potrzeba stworzenia
dogodnych warunkéw dla aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancéw, zardGwno biernych
zawodowo jak i wykluczonych bez wzgledu na wiek ptec i statut spotecznych. Generalnie
spoleczenstwo biednieje;

d) zagospodarowanie zespolu patacowego w Dhuzku czy utworzenie centrum aktywnosci
kulturalnej w Jasieniu oraz utworzenie  miejsca informacji turystycznej z klubem
archeologicznym w Wicinie — to projekty, ktore nasi mieszkancy przyjeli z duzym
zainteresowaniem i nadziejg na zwickszenie miejsc | mozliwo$ci spotkan/integracji naszych
mieszkancow oraz stworzenia nowych miejsc pracy.

* Dokument strategii zostal przed przyjeciem przez Komitet Sterujacy poddany
konsultacjom spotecznym, zgodnie z obowigzujagcym w tym zakresie prawem.
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Konsultacje spoteczne prowadzone byty w okresie: od dnia 21 pazdziernika 2024 r. do dnia
25 listopada 2024 r. na terenie Gminy Lubsko i Gminy Jasien.
Wszelkie uwagi 1 wnioski nalezalo zglasza¢ z wykorzystaniem dostgpnego formularza w
nastepujacy sposob:
a)osobiscie w Punktu Obstugi Interesantow Urzedu Miejskiego w Lubsku,
al. Niepodlegtosci 2; 68-300 Lubsko;
b)poczta tradycyjng na adres Urzgdu Miejskiego w Lubsku, pl. Wolnosci 1, 68-300
Lubsko;
c)droga mailowa: konsultacje@lubsko.pl

d)system ePUAP, adres skrytki Urzedu Miejskiego w Lubsku ePuap
/1e408uxblm/skrytka

Projekt ,,Strategii Terytorialnej Partnerstwo Gmin Lubsko-Jasien na lata 2024 — 2030 wraz z
formularzem zglaszania uwag/propozycji udostepniony zostat:

e w siedzibie Urzedu Miejskiego w Lubsku, al. Niepodlegtosci 2 w Lubsku, w Punkcie
Obstugi Interesantdw, parter oraz na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu
Miejskiego w Lubsku https://bip.lubsko.pl/ i stronie internetowej gminy
https://lubsko.pl/ .

e w siedzibie Urzedu Miejskiego w Jasieniu, ul. XX Lecia 20, w Punkcie Obstugi
Interesantéw, parter oraz na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu
Miejskiego w Jasieniu https://bip.jasien.pl I stronie internetowej gminy
https://jasien.com.pl

Zasieg terytorialny konsultacji spotecznych obejmowat obszar gminy Lubsko i obszar gminy
Jasien. Uprawnionymi do udziatu w konsultacjach sg petnoletni mieszkancy gminy Lubsko i
mieszkancy gminy Jasien, zamieszkujacy na obszarze, na ktorym maja by¢ przeprowadzone
konsultacje oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy z terenu gminy Lubsko i terenu gminy
Jasien.

Uwagi zglasza¢ mozna bylo poprzez wskazanie konkretnych propozycji zmian w tresci
projektu Strategii, uzupetnien i doprecyzowania zapisow. Uwagi/propozycje w ramach
konsultacji spotecznych przyjmowane byty na zalagczonym formularzu.

W ramach prowadzonych konsultacji spotecznych przewidziano organizacj¢ spotkania
konsultacyjnego, ktore odbyty si¢ w dniach:

- 18.11.2024 r. o godz. 15:00 — 17:00 w Biblioteka — Centrum Kultury - Sala
konferencyjno-bankietowa — I pietro, al. Wojska Polskiego 2a w Lubsku.

- 20.11.2024 r. o godz. 15:00 — 17:00 w Biblioteka — Centrum Kultury, Pl. Armii
Krajowej 2 w Jasieniu.

Podczas konsultacji z mieszkancami gminy Lubsko i mieszkancami gminy Jasien,
zamieszkujgcy na obszarze oraz partnerami spotecznymi i gospodarczymi z terenu gminy nie
wplynely zadne uwagi.

Jednoczesnie dokument Strategii zostat rozestany do wszystkich o§ciennych gmin Partnerstwa
I nie wniesiono zadnych uwag ze strony gmin..
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Ponadto dokument Partnerstwa zostal wystany do konsultacji do Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie we Wroctawiu (pismo z
dnia 27 listopada 2024 r. nr V.RPP.610.901.2024.pp, ktére to wnioslo uwagi w zakresie
gospodarki powodziowej. Zastaly one uwzglednione w czeSci Sfera przestrzenna,
uwarunkowania naturalne na str. 12-14 Strategii.

Strategia zostata rowniez skonsultowana z Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w
Gorzowie Wielkopolskim ul. Jagiellonczyka 8, 66-400 Gorzéw Wielkopolski i zostal
przestany wniosek o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko dla dokumentu Strategii Terytorialnej Partnerstwo Gmin
Lubsko-Jasien na lata 2024 — 2030.

Partnerstwo otrzymalo w dniu 4 listopada 2024 r. Nr WZS.411.159.2024.JF od
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim zgodnie z art. 47
ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku 1 jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na
srodowisko
(t.j. Dz. U. 22024 1., poz. 1112) oraz w oparciu o przedtozone wraz ze wnioskiem informacje
wymagane zgodnie z art 49 ww. ustawy, ktory stwierdzit brak potrzeby przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko ww. dokumentu strategicznego.

Strategia zostata rowniez skonsultowana z Lubuskim Panstwowym Wojewodzkim
Inspektorem Sanitarny w Gorzowie WIkp. Wojewédzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Gorzowie WIkp., ktora nie wniosla zadnych uwag.

7.2. Partycypacja spoleczna na etapie realizacji strategii

* Szczegétowe mechanizmy planowanego wilaczenia W proces wdrazania strategii
podmiotéw, 0 ktérych mowa w Umowie Partnerstwa, beda opublikowane po dokonaniu
wstepnych analiz wykonalno$ci dla projektéw strategicznych, poniewaz obecnie W zadnym
Z tych projektéw nie jest ostatecznie przesadzona struktura wykonawcza. Wolg partnerstwa
jest jednak szerokie angazowanie W realizacj¢ wszystkich projektéw mieszkancow i innych
lokalnych interesariuszy, w szczegolno$ci przedsigbiorcow i organizacji pozarzadowych.

* Przy Komitecie Sterujacym do spraw Strategii powotana zostanie Spoleczna Rada
Strategii, w sktad ktorej przedstawiciele kazdej z gmin powotaja po cztery o0soby
reprezentujace srodowiska spoteczne i gospodarcze z obszaru danej gminy Partnerstwa, przy
czym wérdd przedstawicieli spotecznych gminy powinny delegowaé do Rady po co najmnigj
jednym przedstawicielu spoteczno$ci seniorskiej ico najmniej jednym przedstawicielu
mlodziezy. Rada spoteczna jest cialem doradczym Komitetu Sterujgcego i Przewodniczacego.
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7.3. Partycypacja spoleczna na etapie oceny efektow strategii

W ewaluacjach etapowych na koniec 2026, 2027 i 2028 roku, oraz w ewaluacji koncowej
na koniec 2030 r. zostanie uwzgledniony udziat mieszkancow, w tym:
 udziat Rady Spotecznej w samej procedurze tworzenia raportu ewaluacyjnego;

* badania ankietowe mieszkancow lub ich grup na temat oceny procesow, ktore zaszly
na obszarze partnerstwa w ramach wdrazania strategii;

* badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze objetym partnerstwem;
* wysluchania publiczne na temat efektow zrealizowanych dziatan;

+ formy warsztatowe zasi¢gania opinii, jak przyktadowo: warsztaty strategiczne, Word Cafe
i podobnych.

8. Zrédla finansowania — potencjalne zrédla finansowania dla
poszczegolnych projektow

Strategia terytorialna jest elementem systemu zarzadzania rozwojem obszaru, ktéry wykracza
poza administracyjnie wyznaczone granice gmin tworzacych partnerstwo. Koncentruje si¢ na
identyfikacji wspolnych potencjatéw | wyzwan oraz wymianie do$wiadczen pomiedzy
podmiotami uczestniczagcymi W procesie planowania przedsiewzie¢ na okre§lonym obszarze.
Silnie ukierunkowuje na wspolne przedsigwzigcia ponadgminne oraz na efekt wspotpracy
poprzez uczenie si¢ | wymiang do§wiadczen pomiedzy podmiotami je realizujgcymi. Dlatego
tez system finansowania strategii terytorialnej opiera si¢ na montazu roéznych srodkow
finansowych, tj.:

e Budzety gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa,

e Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 (FEWL),

e Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-

2027 (FENIKS),

e Programy Interreg 2021-2027,

e Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027,

e Program Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC) na lata 2021-2027,

e Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na lata 2021-

2027,

e Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030,

e Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030,

e Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci,

e Rzadowy Fundusz Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych,

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog i inne rzgdowe Fundusze Celowe,

e Programy krajowe m.in. z Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,

e Srodki partneréw wspotrealizujacych projekty, w tym PPP

e Srodki komisji europejskiej,

e Srodki organizacji pozarzadowych,
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e Fundusz sprawiedliwosci,

e Srodki pochodzace z samorzadu wojewodztwa lubuskiego,

e Srodki pochodzace od konserwatora zabytkow,

e Srodki pochodzace od wojewody,

e Inne $rodki pozyskiwane W przypadku kwalifikowalno$ci wydatkéw realizowanych
projektow.

Dla partnerstwa w ramach zastosowanego instrumentu terytorialnego - IIT, zostata

wyodrgbniona alokacja na realizacje projektéw W ramach regionalnego programu
operacyjnego FEWL 2021-2027, ktore prezentuje ponizsza tabela:
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Tabela 9 Podzial srodkéw FEWL 2021-2027 do Strategii Terytorialnej Lubsko - Jasien - lata 2024-2027

Podzial sSrodkéw FEWL 2021-2027 do Strategii Terytorialnej Lubsko - Jasien - lata 2024-2027

1.2. 1.3. 2.2. 2.4, 2.7. 2.8. 4f 4h 5.2.
edukacja
bioréznorodno$é nowoczesna rozwoj

Cyfryzacja |konkurencyjnos¢ |Wsparcie zZmiana i dziedzictwo mobilnosé szkola wsparcie obszaréow RAZEM z UE

i ustugi MSP OZE klimatu naturalne miejska i przedszkole spoleczne wiejskich 85%
Porozumienie
Gmin Lubsko -
Jasief 77140,08 114445,49 112260,90 181334,96 178501,56 1035700,34 1120037,21 389989,08 1435629,74 4645039,36
Lubsko (w euro)
-70% 53998,06 80111,84 78582,63 126934,47 124951,09 724990,24 784026,05 272992,36 1004940,82 3251527,55
Lubsko (w z1) 232 191,64 344 480,92 337 905,31 545 818,231 537 289,70 | 3117 458,02 337131200 1173867,13| 432124552 13 981 568,47
Jasien (w euro) -
30 % 23142,02 34333,65 33678,27 54400,49 53550,47 310710,10 336011,16 116996,72 430688,92 1393511,81
Jasien (w zb 99 510,70 147 634,68 144 816,56 233 922,10 230267,01 | 133605344 1 444 848,00 503 085,91 1851 962,36 5992 100,77
Razem w zi 331702,34 492 115,61 482 721,87 779 740,33 767 556,71 | 445351146 4816 160,00 1676953,04| 6173207,88 19 973 669,25

Opracowanie wiasne
Kur Euro przyjety do wyliczenia= 4,30 zt
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Zaklada sie, ze poszczeg6lne dziatania rozwojowe beda finansowane gltownie z budzetéw
gmin wchodzacych w Partnerstwa oraz z Funduszy Europejskich, ktére zgodnie z nowa
perspektywa finansowg UE na lata 2021-2027 beda stanowity wsparcie m.in. przedsigbiorstw,
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu, czy instytucji badawczych.
Pomoc finansowa be¢dzie obejmowata przedsigwziecia z zakresu realizacji inwestycji
W infrastrukture, sprawy spoleczne, innowacje, przedsigbiorczos$¢, cyfryzacje oraz ochrong
srodowiska.

Srodki z Funduszy Europejskich zostana rozdysponowane W ramach programéw krajowych
I regionalnych, ktére moga stanowi¢ podstawe do finansowania projektoéw zaplanowanych
w ramach niniejszej Strategii.
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